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คํานํา 
 

รายงานสรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 ฉบับนี้เปนบทวิเคราะหและขอคิดเห็นอิสระ วัตถุประสงคหลักของการรายงานเพื่อเปนขอมูลให
องคการมหาชนใชเปนแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก ตลอดจนใชเปนขอมูลเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น (Continuous Improvement)  ซ่ึงเปนไปตามหลักวิชาการ  ไมควรนําผลคะแนนไปใชในเชิง
เปรียบเทียบกับองคการมหาชนอื่น ๆ โดยตรง โดยไมตระหนักถึงขอจํากัดตาง ๆ  เนื่องจากองคการมหาชน
แตละแหงมีวัตถุประสงคการจัดตั้ง  วิสัยทัศน ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร รวมทั้งระยะเวลาการจัดตั้งที่แตกตาง
กัน ซ่ึงสงผลใหการกําหนดคาเปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนน รวมถึง
ประเภทของตัวช้ีวัด มีความแตกตางกัน ตัวอยางเชน ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่จัดตั้งใหมจะเนนตัวช้ีวัด
ประเภทปจจัยนําเขาหรือกระบวนการ ในขณะที่ตัวช้ีวัดขององคการมหาชนที่มีพัฒนาการที่ตอเนื่องจะเนน
ตัวช้ีวัดประเภทผลผลิตและผลลัพธของการดําเนินการ  ทั้งนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล
องคการมหาชนซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ เปนผูเจรจาความเหมาะสมของคา
เปาหมายความสําเร็จตามตัวช้ีวัด น้ําหนัก และเกณฑการใหคะแนนดังกลาว โดยคํานึงถึงภารกิจหลัก และ
ยุทธศาสตรขององคการมหาชนที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารองคการมหาชนแลว 
ตลอดจนแผนงานโครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ  พัฒนาการขององคการมหาชน และขอจํากัดการ
ดําเนินงานในแตละป  

                   ขอมูลในรายงานฉบับนี้มาจากการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชน  ซ่ึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานขององคการมหาชนแตละแหงจะอยูภายใตขอจํากัด และ
ปจจัยตางๆ ทั้งที่เปนปจจัยสนับสนุน และอุปสรรคในการดําเนินงาน ขอจํากัดที่สําคัญประการหนึ่ง คือ 
ขอจํากัดดานการพัฒนาฐานขอมูลการจัดเก็บผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด โดยเหตุที่องคการมหาชนเพิ่งเขา
สูระบบการประเมินผลระดับองคกรเปนปที่ 3  จึงยังตองการเวลาจัดเก็บขอมูลใหไดมาตรฐานเพื่อสามารถ
ใชเปรียบเทียบกับผลการดําเนินงานในอดีต และสามารถวิเคราะหใหเห็นแนวโนมของผลงาน รวมถึง
สามารถเปรียบเทียบผลงานกับองคกรอ่ืน ไดในอนาคต    

 ขอจํากัดอีกประการหนึ่ง คือ มีการพัฒนาตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานขององคการ
มหาชนในแตละปใหมีความเขมขนมากยิ่งขึ้น ทั้งตัวช้ีวัดที่เปนผลลัพธการทํางาน เปาหมายการเพิ่ม
ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ คุณภาพการใหบริการ และการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน ซ่ึงตองอยูภายใตระบบ
การจัดเก็บขอมูลที่เปนมาตรฐาน เชื่อถือได และสะทอนภารกิจหลักขององคกรอยางแทจริง  
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 ดวยขอจํากัดเหลานี้ อาจสงผลกระทบและทําใหผลการดําเนินงานขององคการมหาชนเกิดการ
เปล่ียนแปลงไดตามกาลเวลาดังกลาว ดังนั้น การใชขอมูลในรายงานฉบับนี้ประกอบการตัดสินใจ หรือ
ดําเนินการใดๆ เกี่ยวกับองคการมหาชนจึงตองดําเนินการดวยความระมัดระวัง  สํานักงาน ก.พ.ร. ขอ   
สงวนสิทธิ์ที่จะไมรับผิดชอบตอความเสียหายใดๆ ที่เกิดขึ้นจากการกระทําใดๆ ที่เกี่ยวของกับการใช  การ
เปดเผย หรือการคัดลอกขอมูล ส่ือโฆษณา หรือส่ิงพิมพที่อยูในรายงานฉบับนี้ที่นําขอมูลไปใชไมตรงกับ
วัตถุประสงคของการประเมินผล รวมทั้งไมรับผิดชอบตอการกระทําใดๆ อันเกิดจากการละเมิดลิขสิทธิ์หรือ
หมิ่นประมาท ทําใหเสียช่ือเสียงตอบุคคลใดๆ อันเกิดจากการใชหรือเปดเผยขอมูลในรายงานฉบับนี้ 
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ตารางสรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

น้ําหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

60% 3.0519

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 3.9240

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน

6% 4.2182

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองคกร

20% 3.9649

96% 3.4059

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ
1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ระดับคะแนน

 

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) 

1. สรุปผลการใหคะแนนตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
 ผลคะแนนรวมขององคการมหาชน  : ผลคะแนนโดยภาพรวมทุกมิติของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร                 
(องคการมหาชน) (สวก.) อยูที่ระดับคะแนน 3.4059 

 ผลคะแนนของการปฏิบัติงานตามมิติ : หากพิจารณาผลคะแนนรายมิติของ สวก. มีผลการดําเนินงานอยูในระดับ                
ระดับคะแนนชวง 2.5000 -3.499 ในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ  มิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน และ 
มิติที่ 4 ดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร มีระดับคะแนนชวง 3.500 – 4.4999  และมิติที่ 1 ดานประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงานมีระดับคะแนนชวง 2.500 – 3.4999   

2. บทสรุปสถานภาพและการดําเนินงานที่สําคัญ : 
 สถานภาพ : สวก.เปนองคการมหาชนที่มีภารกิจที่สําคัญในการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย  
โดยการสรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัยการเกษตรที่เอื้อประโยชนตอการพาณิชย พัฒนาบุคลากรดานการวิจัยการเกษตร     
เชิงพาณิชย โดยการคัดเลือกและสนับสนุนทุนการศึกษาตอที่สูงกวาปริญญาตรีและเพิ่มความรูและทักษะแกบุคคลากรดาน
การวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย  ตลอดจนการพัฒนาขอมูลและสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย  ในการทํางาน 
สวก.จะเนนการสนับสนุนหนวยงานและบุคลากรในภาครัฐเปนหลัก และการสรางความรวมมือกับองคกรตางๆทั้งในและ
ตางประเทศเพื่อพัฒนาระบบการเรียนรูผานการวิจัยและการตอยอดองคความรูที่เหมาะสมรวมกัน 
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สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (ตอ) 

 ผลการดําเนินงานที่สําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 : สวก.มีการดําเนินการที่สําคัญ ดังนี้ 
- ดานการใชประโยชนจากผลงานวิจัยในเชิงพาณิชย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2550  ไดรับประโยชนจากผลงานวิจัยใน
รูปรายไดที่เปนตัวเงินจํานวน 1,697,394.47 บาท และทรัพยสินทางปญญา 6 ช้ิน จากโครงการที่สําคัญ เชน รายไดจาก
การจําหนายไขไก รายไดจากการจําหนายหนังสือคูมืออันดามัน ปะการัง สึนามิ รายไดจากการจําหนายเนื้อกระบือขุน
สวนที่เหลือจากการเก็บตัวอยางไปศึกษาคุณภาพเนื้อ เปนตน  

- ดานการสรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัยการเกษตรที่เอื้อประโยชนตอการพาณิชย สวก.ไดอนุมัติเงินทุนสนับสนุน
โครงการวิจัยจํานวน 94,753,640 บาท  

- ดานการคัดเลือกและสนับสนุนการศึกษาตอที่สูงกวาปริญญาตรีและเพิ่มความรูและทักษะบุคลากรดานการวิจัย
การเกษตรเชิงพาณิชย สวก.ไดอนุมัติทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกจํานวน 11 ทุน จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบการ
เรียนรูผานการวิจัยและพัฒนา  

- ดานการพัฒนาขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย ในปงบประมาณ พ.ศ.2550 มีผูใชบริการขอมูลผาน
ระบบสารสนเทศเครือขายอิเล็กทรอนิกสจํานวน 18,059 ครั้ง เผยแพรบทความดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย 
พัฒนาเครือขายหองสมุดและสารสนเทศงานวิจัยการเกษตร (E-Library) และพัฒนาระบบฐานขอมูลกลางงานวิจัยดาน
การเกษตร 

 อยางไรก็ตาม ในการปฏิบัติงานทางดานการสรรหาและคัดเลือกโครงการวิจัยการเกษตรที่เอื้อประโยชนตอการพาณิชย และ
ดานการพัฒนาบุคลากรที่ สวก.ดําเนินการไดตํ่ากวาเปาหมาย ไดแก  

-   ตัวช้ีวัดที่ 2  รอยละของเงินทุนวิจัยที่อนุมัติเทียบกับแผนงานสนับสนุนโครงการวิจัยโดยปงบประมาณ พ.ศ.2550 สวก.
อนุมัติเงินทุนสนับสนุนโครงการวิจัยคิดเปนรอยละ 41.20 โดยปญหาอุปสรรคที่สงผลตอการดําเนินงาน ไดแก 
ขอเสนอโครงการวิจัยไมเปนไปตามกรอบการใหทุนของ สวก. ผูขอรับทุนปรับปรุงแกไขขอเสนอโครงการเปนระยะ
เวลานานและสงขอเสนอเขามาอีกครั้งไมทันตามกรอบเวลาที่กําหนดไว 

-  ตัวช้ีวัดที่ 5 รอยละของจํานวนกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบการเรียนรูผานการวิจัยและพัฒนาที่มีรายงานสรุปผล
ความสําเร็จ เทียบกับกิจกรรมฯทั้งหมด  โดยปญหาอุปสรรค ไดแก สวก.ไมไดจัดทํารายงานสรุปผลความสําเร็จ ที่จะ
ชวยให สวก.ไดใชในทราบผลการดําเนินงาน ปญหาอุปสรรคที่จะนํามาปรับปรุงการดําเนินงานตอไป 

3. ฐานขอมูล :   
 การจัดเตรียมขอมูล และการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน  สวนใหญจัดเก็บในรูปแบบเอกสาร การรายงานผลและเอกสาร
หลักฐานยังขาดความชัดเจนและครบถวนสมบูรณ ทั้งนี้ สวก.นอกจากการรายงานขอมูลผลการดําเนินงานแลว สวก.ควร
ช้ีแจงการดําเนินการหรือกิจกรรมตางๆ เพื่อผลักดันใหผลการดําเนินงานสําเร็จ รวมทั้งปจจัยสนับสนุน ปญหาและอุปสรรค
ในการดําเนินงาน และสวก.ควรนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชประโยชนในการสนับสนุนการปฏิบติังานที่เปนภารกิจหลัก
ขององคกร และชวยในการจัดเก็บขอมูลใหมีความถูกตองและชัดเจนมากขึ้น  
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บทสรุปผูบริหาร 
 สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550 

 

สรุปประเด็นสําคัญของผลการดําเนินงานของสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องคการมหาชน) (ตอ) 

4. อ่ืน ๆ :  
 ตัวช้ีวัดที่มีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงานปงบประมาณ พ.ศ.2550 ไดแก  

1) ตัวช้ีวัดที่ 2 ”รอยละของเงินทุนวิจัยที่อนุมัติเทียบกับแผนงานสนับสนุนโครงการวิจัย”  ปรับเกณฑการใหคะแนน
เปน เปนดังนี้ 

ระดับคะแนน 
เกณฑการใหคะแนน 

1 2 3 4 5 
ตามคํารับรองฯ 80 85 90 95 100 

ตามมติคณะกรรมการฯ ปรบัใหม 20 40 60 80 100 

 
2) ตัวช้ีวัดที่ 4 “จํานวนทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกที่ไดรับการอนุมัติ” ปรับเปลี่ยนนิยามการประเมินผล จาก

เดิม จะนับเปนผลงานสําหรับทุนการศึกษาตอที่ไดมีการอนุมัติและลงนามในสัญญา เปลี่ยนเปนนับเปนผลงานเมื่อ
ประกาศเปนผูมีสิทธิไดรับทุนการศึกษาตอ 

3) ตัวช้ีวัดที่ 11 “รอยละที่ลดลงเฉลี่ยของรอบเวลาที่ใชในการพิจารณาและอนุมัติโครงการวิจัยและทุนการศึกษา” 
ยกเลิกตัวช้ีวัด 

4) ตัวช้ีวัดที่ 13 “จํานวนบุคลากรที่ไดรับการอบรมและผานเกณฑการทดสอบ”  ปรับช่ือตัวช้ีวัดและเกณฑการให
คะแนน ดังนี้ 

   
ระดับคะแนน 

ตัวชี้วัด 
1 2 3 4 5 

ตามคํารับรองฯ รอยละของบุคลากรที่ไดรับการอบรม
และผานเกณฑการทดสอบ 

80 85 90 95 100 

ตามมติ
คณะกรรมการฯ 
ปรับใหม 

จํานวนของบุคลากรที่ไดรับการอบรม
และผานเกณฑการทดสอบ 
(หนวยวัด : ราย) 

14 15 16 17 18 
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สรุปภาพรวมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 
คะแนน พ.ศ. มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม 

2548 4.4434 4.4000 4.7744 3.5714 4.2106 
2549 3.0219 3.5600 3.5825 3.1028 3.1560 
2550 3.0519 3.9240 4.2182 3.9649 3.4059 

 
ประเภท Input Process Output Outcome รวม 

จํานวนตัวช้ีวัด 2 5 4 2 13 
 

หมายเหตุ
มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  Input คือ ปจจัยปอนเขา 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  Process คือ กระบวนการ 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน  Output คือ ปจจัยปอนออก / ผลผลิต 
มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร  Outcome คือ ผลสมัฤทธิ์ 

 

จุดเดน / พัฒนาการที่ดี ขององคการมหาชน
1. การจัดเก็บขอมูลและการรายงานผลการปฏิบัติงานสอดคลองกับตัวช้ีวัด และมีความถูกตองมากขึ้น 
2. บุคลากรของ สวก.รับรู มีสวนรวมและใหความสําคัญกับระบบการประเมินผลมากขึ้น 

ขอสังเกตจากผูประเมินเพื่อโอกาสในการปรับปรุง
1. เนื่องจาก สวก.ยังอนุมัติเงินทุนวิจัยไดไมเปนไปตามเปาหมาย สาเหตุสวนหนึ่งเพราะโครงการวิจัยที่มีผูเสนอเขา

มายังไมสามารถแสดงใหเห็นถึงการสรางประโยชนในเชิงพาณิชยไดชัดเจนตามคุณสมบัติของโครงการที่ สวก.
กําหนดไว  ซึ่งนอกจากการพัฒนาความรูความสามารถของนักวิจัยการเกษตรแลว สวก.ควรสื่อสารและสรางความ
ตระหนักใหกับนักวิจัยใหมีแนวคิดในการวิจัยใหสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยได และควรกําหนด
กลุมเปาหมายใหชัดเจนและเนนการทํางานเชิงรุกไปยังกลุมเปาหมายมากขึ้น เพื่อใหผูเสนอโครงการคิดทําโครงการ
ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคของการใหทุนวิจัยของ สวก.มากยิ่งขึ้น 

2. สวก.ควรมีการติดตามประเมินผลวาประโยชนที่จะไดรับจากงานวิจัยนั้นๆ นอกจากเปนในรูปรายไดในเชิงพาณิชย 
(Commercial Value)ที่เปนตัวเงินหรือทรัพยสินทางปญญาแลว มูลคาทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ที่เกิดจาก
งานวิจัยซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญและเปนประโยชนที่สงผลตอประเทศในระยะยาวก็ควรมีการหาแนวทางในการจัดเก็บและ
ประเมินผลกระทบใหไดเมื่อถึงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งที่เหมาะสม 

อ่ืนๆ
1. สวก.ควรนําผลจากการประเมินไปใชประโยชนในการปรับปรุงองคการ พัฒนาบุคลากร รวมทั้งใชประกอบในการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรของหนวยงาน 
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ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด น้ําหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน
(รอยละ) 1 2 3 4 5 ผลการ คาคะแนน คะแนน

ดําเนินงาน ที่ได ถวงนํ้าหนัก

มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน 60 3.0519
1 ระดับความสําเร็จเฉลี่ยถวงน้ําหนักของการบรรลุ

เปาหมายตามแผนงานการใชประโยชนผลงานวิจัย

ระดับ 15 1 2 3 4 5 3.45 3.4486 0.5388

2 รอยละของเงินทุนวิจัยท่ีอนุมัติเทียบกับแผนงานสนับสนุน

โครงการวิจัย

รอยละ 15 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00 41.20 2.0599 0.3219

3 รอยละของเงินที่จายเทียบกับเงินทุนที่ไดรับการพิจารณา

อนุมัติ

รอยละ 10 80.00 85.00 90.00 95.00 100.00 85.24 2.0489 0.2134

4 จํานวนทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอกที่ไดรับการอนุมัติ  ทุน 6 6 7 8 9 10 11.00 5.0000 0.3125

5 รอยละของจํานวนกิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบการเรียนรู     

ผานการวิจัยและพัฒนาที่มีรายงานสรุปผลความสําเร็จ 

เทียบกับกิจกรรมฯทั้งหมด

รอยละ 3 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 53.33 1.0000 0.0313

6 จํานวนที่เพ่ิมขึ้นของบันทึกขอตกลงความรวมมือทาง

วิชาการเพ่ือการผลิตหรือการพัฒนางานวิจัยและนักวิจัย

การเกษตร

6 3.6667

6.1 องคกรในประเทศ ฉบับ 2 2 3 4 5 6 4.00 3.0000 0.0625

6.2 องคกรตางประเทศ ฉบับ 4 - - 2 3 4 3.00 4.0000 0.1667

7 จํานวนผูใชบริการขอมูลผานระบบสารสนเทศเครือขาย

อิเล็กทรอนิกส

ครั้ง 2 4,700  5,200  5,700  6,200  6,700 18,059.00 5.0000 0.1042

8 จํานวนบทความดานการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชยที่

เผยแพรผานเว็บไซต

บทความ 3 20 25 30 35 40 42.00 5.0000 0.1563

มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ 10 3.9240

9 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 10 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 79.62 3.9240 0.4088

มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 6 4.2182

10 คาใชจายในการดําเนินงาน ตอทุนโครงการวิจัยและ

ทุนการศึกษาที่อนุมัติ

เทา 6 0.43 0.38 0.33 0.28 0.23 0.27 4.2182 0.2636

11 รอยละที่ลดลงเฉลี่ยของรอบเวลาที่ใชในการพิจารณาและ

อนุมัติโครงการวิจัยและทุนการศึกษา

หมายเหตุ: ใชขอมูลปฯ 49 เปนฐานในการคํานวณผลงาน

รอยละ 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 คณะกรรมการฯ 

เห็นชอบใหยกเลิก

ตัวชี้วัด

มิติที่ 4 มิติดานการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร 20 3.9649

12 ระดับการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการ ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.93 3.9299 0.4094

13 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการอบรมและผานเกณฑ

การทดสอบ

ราย 5 14.00 15.00 16.00 17.00 18.00 18.00 5.0000 0.2604

14 รอยละเฉลี่ยของงานหรือกิจกรรมที่บรรลุผลสําเร็จตาม

เปาหมายเมื่อเทียบกับแผนงานพัฒนาระบบขอมูล

สารสนเทศการวิจัยปงบประมาณ พ.ศ.2550

รอยละ 5 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 80.00 3.0000 0.1563

น้ําหนักรวม 96    คาคะแนนที่ได 3.4059

ผลคะแนน ณ เมษายน พ.ศ. 2551

ตารางสรุปผลคะแนนของผลการประเมินการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550
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ขอสังเกต/ขอเสนอแนะ 
 เนื่องจาก สวก.มีภารกิจในการทํางานดานการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัยการเกษตรเชิงพาณิชย จึงควรมีการวางระบบ
ติดตามประเมินผลความสําเร็จของงานวิจัยวาประโยชนที่จะไดรับ นอกจากเปนในรูปรายไดในเชิงพาณิชย (Commercial 
Value) ที่เปนตัวเงินหรือทรัพยสินทางปญญาแลว มูลคาทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ที่เกิดจากงานวิจัยการเกษตรซึ่ง
เปนสิ่งสําคัญและเปนประโยชนที่สงผลกระทบโดยตรงตอประเทศในระยะยาวก็ควรมีการวางระบบในการจัดเก็บขอมูล
และประเมินผลเมื่อถึงระยะเวลาที่เหมาะสม โดยในชวงเริ่มตนอาจสะทอนความสําเร็จในรูปของรายไดในเชิงพาณิชยไป
กอน แตในระยะยาวเมื่อองคการมีอายุต้ังแต 4-5 ปขึ้นไปควรมีการประเมินผลกระทบมูลคาทางเศรษฐกิจใหเห็นเปน
รูปธรรม ทั้งนี้อาจใชวิธีการกําหนดหลักเกณฑใหผูวิจัยเสนอโครงการ โดยใหเสนอแนวคิดการประเมินผลกระทบมูลคา
ทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ควบคูไปดวย 

 สวก.ควรประเมินผลการสนบัสนุนโครงการวิจัย โดยแบงตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน เพื่อใหการวัดผลมีความ
เฉพาะเจาะจง (Focus) ยิ่งขึ้น ตามที่ สวก. ไดกําหนดยุทธศาสตรวัตถุประสงคในการสนับสนุนงานวิจัยไวเปน 2 สวน 
ไดแก 

 สวนที่ 1 การสนับสนุนงานวิจัยตามแผนงาน ซึ่งมีวัตถุประสงคการสนับสนุนทุนวิจัย 3 สาขา ไดแก สาขาวิจัยดาน
การใหประโยชนพันธุกรรมและความหลากหลาย ทางชีวภาพดานการเกษตรเชิงพาณิชย สาขาดาน
เทคโนโลยีชีวภาพการเกษตร และสาขาวิจัยดานการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐาน ประสิทธิภาพและเพิ่มมูลคาและขีด
ความสามารถในการแขงขัน 

 สวนที่ 2 การสนับสนุนโครงการวิจัยที่สอดคลองกับหัวขอวิจัยเจาะจงตามนโยบายรัฐบาล 
 ในปงบประมาณที่ผานมา สวก.ยังอนุมัติเงินทุนวิจัยไดไมเปนไปตามเปาหมาย สาเหตุสวนหน่ึงเพราะโครงการวิจัยที่เสนอ
มายังไมสามารถแสดงใหเห็นถึงการสรางประโยชนในเชิงพาณิชยไดชัดเจนตามคุณสมบัติของโครงการที่ สวก.กําหนดไว 
ดังนั้น นอกจากการพัฒนาความรูความสามารถของนักวิจัยการเกษตรแลว สวก.ควรสื่อสารและสรางความตระหนักใหกับ
นักวิจัยใหมีแนวคิดในการวิจัยใหสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยได เพื่อใหผูเสนอโครงการคิดทําโครงการที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคของการใหทุนวิจัยของ สวก.มากยิ่งขึ้น  

 เพื่อใหการจัดเก็บขอมูลและการรายงานผลการปฏิบัติงานสอดคลองกับตัวช้ีวัด และมีความถูกตองมากขึ้น สวก.ควรมี
การสื่อสารทําความเขาใจถึงรายละเอียดตัวช้ีวัด วัตถุประสงคหรือกรอบแนวคิดของแตละตัวช้ีวัด ตลอดจนสูตรการ
คํานวณผลงาน กระบวนการ/วิธีการในการจัดเก็บขอมูลประกอบการดําเนินงานใหแกบุคลากรและผูกํากับตัวช้ีวัด  

 สวก.ควรมีการจัดเก็บขอมูลและติดตามความคืบหนาของการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหทราบถึงความกาวหนา 
ตลอดจนปญหา อุปสรรคของการดําเนินงานในแตละชวง นอกจากจะสามารถแกไขปญหาอุปสรรคไดทันแลว ยังเปนการ
ลดการรวบรวมขอมูล สามารถทราบและตรวจสอบผลการดําเนินงานไดอยางตอเนื่อง ดีกวาการจัดเก็บขอมูลครั้งเดียว 
ณ สิ้นปงบประมาณ 
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน 

 

 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

1. ระดับความสําเร็จเฉลี่ย
ถวงน้ําหนักของการ
บรรลุเปาหมายตาม
แผนงานการใช
ประโยชนผลงานวิจัย 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 3.4486  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

  

ตัวชี้วัด เปาหมาย      
ทั้งปฯ 50 

ผลการ
ดําเนินงาน 

% เทียบ
เปาหมาย 

คาคะแนน     
ที่ได 

สวนท่ีเปนรายได :     

1) รายไดจากการจําหนายไขไก 50,000 369,525.34 739.05 5.0000 
2) รายไดจากการจําหนายผงไหม 120,000 - 0.00 1.0000 
3) รายไดจากการจําหนายพันธุแพะ 500,000 357,000 71.40 2.1400 

4) รายไดจากการจําหนายหนังสือ
คูมืออันดามัน ปะการัง สึนามิ 

400,000 525,470 131.37 5.000 

5) รายไดจากการจําหนายตัว 
Thomson’s Gazelle 

220,000 - 0.00 1.0000 

6) รายไดจากการจําหนายเนื้อกระบือ
ขุนสวนที่เหลือจากการเก็บตัวอยาง
ไปศึกษาคุณภาพเนือ้ 

200,000 445,399.13 222.70 5.0000 

รวมรายไดจากการจําหนาย (บาท) 1,490,000 1,697,394.47   

7) สวนท่ีเปนจํานวนทรัพยสินทาง

ปญญา: 

4 6 150.00 5.0000 

ผลคะแนนเฉลี่ย    3.4486 

   หากพิจารณาผลการดําเนินงานแตละโครงการ พบวาโครงการที่ยังไมมีผลการดําเนินงานไดแก 
รายไดจากการจําหนายผงไหม และรายไดจากการจําหนายตัว Thomson’s Gazelle  สวก.ควร
หารือกับนักวิจัย เพื่อวิเคราะหสาเหตุ ปญหาอุปสรรคและรวมกําหนดแนวทางในการดําเนินการ
และแกไขปญหาตอไป ทั้งนี้ ตัวช้ีวัดนี้สะทอนคุณภาพในการพิจารณาโครงการวิจัยของ สวก.
และประสิทธิภาพการติดตาม และผลักดันใหโครงการเกิดผลสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

   เมื่อพิจารณาผลการดําเนินงานเทียบกับเปาหมาย จะเห็นไดวาบางโครงการมีผลการดําเนินงานสูง
กวาเปาหมายคอนขางมาก ในขณะที่บางโครงการไมมีผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.
2550 ทั้งนี้ เพื่อใหการกําหนดเปาหมายสอดคลองกับการดําเนินงาน สวก.ควรหารือรวมกับ
นักวิจัยโครงการ  
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป สวก.ควรมีการติดตามวาสิ่งที่จะไดรับการงานวิจัย
นั้นๆ นอกจากเปนในรูปรายไดในเชิงพาณิชย (Commercial Value)ที่เปนตัวเงินหรือทรัพยสิน
ทางปญญาแลว มูลคาทางเศรษฐกิจ (Economic Value) ที่เกิดจากงานวิจัยซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญและ
เปนประโยชนที่สงผลตอประเทศในระยะยาวก็ควรมีการหาแนวทางในการจัดเก็บและประเมิน
เมื่อถึงระยะเวลาใดเวลาหนึ่งที่เหมาะสม 

  

2. รอยละของเงินทุน
วิจัยที่อนุมัติเทียบกับ
แผนงานสนับสนุน
โครงการวิจัย 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยู ที่ระดับคะแนน 2.0599  โดยมีเงินทุนวิจัยที่อนุมัติและลงนาม   
ในสัญญาฯ แลวจํานวน 94,753,640 บาท หรือคิดเปนรอยละ 41.20 ของเปาหมายที่กําหนดไว
ตามแผนงานสนับสนุนโครงการวิจัยจํานวน 230,000,000 บาท 

 ในปงบประมาณ พ.ศ.2550  มีโครงการที่อนุมัติทั้งสิ้น 5 โครงการ   ทั้งนี้ สวก.ไดช้ีแจงถึงปญหา
อุปสรรคที่สงผลตอการดําเนินงาน ไดแก ขอเสนอโครงการวิจัยไมเปนไปตามกรอบการใหทุน
ของ สวก. ผูขอรับทุนปรับปรุงแกไขขอเสนอโครงการเปนระยะเวลานานและสงขอเสนอเขามา
อีกครั้งไมทันตามกรอบเวลาที่กําหนดไว  

 สวก.ควรกําหนดกลุมเปาหมายใหชัดเจน และเนนการเผยแพรประชาสัมพันธเชิงรุกไปยัง
กลุมเปาหมาย โดยเนนการทําโครงการวิจัยการเกษตร ที่ทําใหเกิดประโยชนไดในเชิงพาณิชย
มากขึ้น โดยอาจจะมิไดมุงหมายเพียงการผลิตเพื่อขายอยางเดียว แตควรครอบคลุมถึงการ
ปรับปรุงกระบวนการผลิต การลดตนทุน หรือนวัตกรรมทางการเกษตรอื่นๆดวย ตลอดจนการ
สงเสริมใหนักวิจัยดานการเกษตรเปนนักขายที่มีศักยภาพ ทั้งนี้สวก.สามารถ Outsource กิจกรรม
บางสวน เชน การพิจารณาโครงการเบื้องตน ซึ่งจะสงผลใหการขอสนับสนุนทุนโครงการวิจัยมี
มาตรฐาน และคณะอนุกรรมการฯ สามารถพิจารณาโครงการไดเร็วขึ้น 

  

   ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป สวก.ควรประเมินผลการสนับสนุนโครงการวิจัย 
โดยแบงตามวัตถุประสงคของการดําเนินงาน เพื่อใหการวัดผลมีความเฉพาะเจาะจง (Focus) 
ยิ่งขึ้น ตามที่ สวก. ไดกําหนดยุทธศาสตรวัตถุประสงคในการสนับสนุนงานวิจัยไวเปน 2 สวน 
ไดแก 

 สวนที่ 1 การสนับสนุนงานวิจัยตามแผนงาน ซึ่งมีวัตถุประสงคการสนับสนุนทุนวิจัย  
3 สาขา ไดแก สาขาวิจัยดานการใหประโยชนพันธุกรรมและความหลากหลาย ทาง
ชีวภาพดานการเกษตรเชิงพาณิชย สาขาดานเทคโนโลยีชีวภาพการเกษตร และสาขาวิจัย
ดานการปรับปรุงคุณภาพ มาตรฐาน ประสิทธิภาพและเพิ่มมูลคาและขีดความสามารถ
ในการแขงขัน 

   สวนที่ 2 การสนับสนุนโครงการวิจัยที่สอดคลองกับหัวขอวิจัยเจาะจงตามนโยบาย
รัฐบาล 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
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ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
3. รอยละของเงินที่จาย

เทียบกับเงินทุนที่
ไดรับการพิจารณา
อนุมัติ 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 2.0489  มีเงินทุนที่อนุมัติแลวและมีภาระผูกพัน
ตองจายในปงบประมาณ พ.ศ.2550 จํานวน 105,415,669.30 บาท โดยเบิกจายเงินไดจํานวน 
89,860,960.43 บาท คิดเปนรอยละ 85.24 

 ตัวช้ีวัดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อตองการใหผูรับทุนวิจัยเรงดําเนินกิจกรรมตามแผนงานโครงการวิจัย 
เพื่อใหสามารถเบิกจายงบประมาณไดตามสัดสวนและผลงานวิจัยมีความคืบหนาตามแผนงานที่
วางไว  โดยปงบประมาณพ.ศ.2550 สวก.ประสบปญหากับโครงการวิจัยที่เลือกใชวิธีการจัดซื้อจัด
จางครุภัณฑตามระเบียบของหนวยงานนั้นๆ ซึ่งการดําเนินการตองปฏิบัติตามระเบียบวิธีปฏิบัติ
ของหนวยงานซึ่งทําใหเกิดความลาชา ทั้งนี้คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผลเห็นชอบ
ใหยกเวนการประเมินเฉพาะโครงการดังกลาว คิดเปนเงินทุนวิจัยจํานวน 3,002.926 บาท ทั้งนี้  
มีขอสังเกตวา โครงการที่ตัดไปเงินที่ตัดคิดเปนกี่รอยละ 2.77 ของเงินที่อนุมัติทั้งหมด 

 ขอเสนอแนะสําหรับการรายงานผลการดําเนินงานในปตอไป สวก.ควรรายงานขอมูลแยกราย
โครงการ โดยเฉพาะโครงการที่ประสบปญหาในการเบิกจาย โดยในการติดตามความสําเร็จของ
โครงการ ควรมีการวิเคราะหถึงปญหาอุปสรรค โดยพิจารณาทั้งสวนของนักวิจัย/โครงการวิจัย
และปญหาของ สวก.เอง และการดําเนินการของ สวก.ในการแกไขปญหา ตลอดจน สวก.ควร
วิเคราะหปญหาการเบิกจายเงินทุนในภาพรวม เพื่อหาแนวทางในการดําเนินการและการ
ปรับปรุงแกไข 

  

4. จํานวนทุนการศึกษา
ตอระดับปริญญาเอก
ที่ไดรับการอนุมัติ 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดย สวก.อนุมัติทุนการศึกษาตอระดับ
ปริญญาเอกไดทั้งสิ้น 11 ทุน  

 ตัวช้ีวัดนี้ คณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล เห็นชอบรวมกันใหปรับเปลี่ยนนิยาม
การประเมินผล จากเดิมจะนับเปนผลงานก็ตอเมื่อมีการลงนามในสัญญา โดยปรับเปลี่ยนเปนให
นับเปนผลงานเมื่อประกาศเปนผูมีสิทธิไดรับทุนการศึกษาตอ 

 ปจจัยที่สนับสนุนใหผลการดําเนินงานสําเร็จ ไดแก คือ การสรางความรวมมือกับหนวยงานใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อเสนอบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการขอรับการ
สนับสนุนทุนการศึกษาตอ  

   ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป  สวก. ควรประสานความรวมมือกับหนวยงานที่มี
ความเช่ียวชาญหรือเกี่ยวของกับสถาบันการศึกษาหรือการสนับสนุนทุนการศึกษาตอ เชน 
บัณฑิตวิทยาลัย สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) เปนตน ตลอดจน สวก. ควร
มีระบบการจัดเก็บขอมูลที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานดานทุนการศึกษาอยางตอเนื่องต้ังแตเริ่ม
กระบวนการรับสมัครและไดรับทุนไปศึกษาตอการติดตามความกาวหนาของการเรียน ผลการ
เรียน ตลอดจนขอมูลที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานหรือการนําความรูไปใชประโยชน 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
  ภายหลังจากจบการศึกษาแลว นอกจากจะสามารถนําขอมูลที่ไดไปใชในการติดตามประเมินผล

การดําเนินการในแตละปแลวยังนําไปใชในประเมินผลลัพธที่ไดจากบุคลากรที่ไดให
ทุนการศึกษาตอใหอีกดวย 

5. รอยละของจํานวน
กิจกรรมเพื่อพัฒนา
ระบบการเรียนรู     
ผานการวิจัยและ
พัฒนาที่มีรายงาน
สรุปผลความสําเร็จ 
เทียบกับกิจกรรมฯ
ทั้งหมด 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 1.0000 โดย สวก.มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ระบบการเรียนรูผานการวิจัยและพัฒนาทั้งสิ้น 15 กิจกรรม โดยมีรายงานสรุปผลความสําเร็จ
จํานวน 8 กิจกรรม คิดเปนรอยละ 53.33 ของกิจกรรมทั้งหมด 

 กิจกรรมเพื่อพัฒนาระบบการเรียนรูผานการวิจัยและพัฒนาที่สําคัญ เชน การประชุม BIO 2007 
ณ ประเทศสหรัฐอเมริกา การจัดประชุมวิชาการประจําป มหาวิทยาลัยแมโจ  สัมมนาทางวิชาการ
เรื่องวิกฤติไมหอมและไมสมุนไพรของไทย งานการนําเสนอผลงานวิจัยแหงชาติ 2550 เปนตน 

 สวก.ควรพัฒนาระบบการจัดเก็บขอมูลผลการดําเนินงาน และรายงานผลเปนรูปแบบที่ชัดเจน 
โดยการจัดทํารายงานสรุปผลความสําเร็จนั้นควรระบุถึงความครบถวนของกิจกรรมที่ดําเนินงาน 
ผลผลิต/ผลลัพธของแตละกจิกรรมเมื่อเทียบกับเปาหมาย ปญหาอุปสรรคและปจจัยสนับสนุน 
ตลอดจนประโยชนและความจําเปนในการจัดกิจกรรมนั้นๆ พรอมใหขอเสนอแนะสําหรับการ
ปรับปรุงและแนวทางการดําเนินงานที่เหมาะสมในปตอไป ทั้งนี้รายงานสรุปผลความสําเร็จอาจ
ไมใชผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินกิจกรรม แตหาก สวก.มีระบบการติดตามผล
ความสําเร็จของการจัดกิจกรรม และมีการสรุปปญหา อุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นในระหวางการ
ดําเนินการ จะชวยให สวก.ไดนําไปวิเคราะหเพื่อหาแนวทางที่จะปรับปรุงหรือดําเนินการในป
ตอไป 

 ขอเสนอแนะในการประเมินผลปตอไป เพื่อใหสะทอนผลสําเร็จของการจัดกิจกรรม สวก. 
ควรกําหนดเปาหมายในเชิงผลผลิตหรือผลลัพธที่เปนรูปธรรมของกิจกรรม และติดตาม
ประเมินผล พรอมจัดทํารายงานสรุปผลความสําเร็จใหแลวเสร็จทันภายในปงบประมาณ 
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สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
 6. 

 
จํานวนที่เพิ่มขึ้นของ
บันทึกขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการ
เพื่อการผลิตหรือการ
พัฒนางานวิจัยและ
นักวิจัยการเกษตร 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่คะแนนระดับ 3.0000 โดยมีบันทึกขอตกลงความรวมมือกับ
องคกรในประเทศ 4 ฉบับไดแก 1) บันทึกขอตกลงความรวมมือการสงเสริมสนับสนุนทุนเพื่อการ
พัฒนาการวิจัยการเกษตรและบุคลากรดานการเกษตร กับสถาบันสิ่งแวดลอมไทย 2) บันทึก
ขอตกลงความรวมมือเรื่องการสงเสริมสนับสนุนทุนเพื่อการพัฒนาการวิจัยการเกษตรและ
บุคลากรดานการเกษตร กับมหาวิทยาลัยขอนแกน 3) บันทึกขอตกลงความรวมมือเรื่องการพัฒนา
งานวิจัยการเกษตรตามมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร กับสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและ
อาหารแหงชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ 4) บันทึกขอตกลงความรวมมือ เรื่องการสงเสริม
สนับสนุนทุนเพื่อการพัฒนาการวิจัยการเกษตรและบุคลากรดานการเกษตร กับมหาวิทยาลัย
นเรศวร 

6.1 องคกรในประเทศ 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่คะแนนระดับ 4.0000 โดยมีองคกรตางประเทศที่เปนเครือขายกับ 
สวก.จํานวน 3 ฉบับ ไดแก 1)  MEMORANDUM OF UNDERSTANDING กับ The Federal 
Agricultural Research Center (FAL) Braunschweig, Germany  2) MEMORANDUM OF 
AGREEMENT FOR ACADEMIC COOPERATION กับ The University of Queensland: faculty 
of natural Resource; Agricultural and veterinary science; Australia 3) MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING กับ Australian Center for International Agriculture  Research Canberra, 
Australia 

6.2 องคกรตางประเทศ 

 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป สวก.ควรประเมินผลสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนงานตามขอตกลงความรวมมือที่ไดลงนามแลว 

  

7. จํานวนผูใชบริการ
ขอมูลผานระบบ
สารสนเทศเครือขาย
อิเล็กทรอนิกส 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดยมีผูใชบริการขอมูลผานระบบ
สารสนเทศเครือขายอิเล็กทรอนิกสจํานวน 18,059 ครั้ง ซึ่งเปนสถิติการเขาเยี่ยมชมผานเว็บไซต 
โดยไมนับซ้ําหากมีผูใชบริการรายเดียวกันเขามาใชงานในระบบหลายครั้งในวันเดียวกัน 

 ปจจัยที่สนับสนุนใหผลการดําเนินงานสําเร็จ เชน สวก.ไดใหบริการขอมูลขาวสารผานเว็บไซต
มากขึ้น เชน เผยแพรบทความงานวิจัย ขาวสารงานวิจัย ฐานขอมูลนักวิจัย เทคโนโลยีทางดาน
การเกษตรเปนตน  

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   
9-11 



 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน 

 

 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
8. จํานวนบทความ 

ดานการวิจัย
การเกษตรเชิง
พาณิชยที่เผยแพร
ผานเว็บไซต 

 ผลการดําเนินงานของ สวก. อยูที่ระดับคะแนน 5.0000  โดยมีบทความดานการวิจัยการเกษตร
เชิงพาณิชยที่เผยแพรผานเว็บไซตจํานวน 42 บทความ 

 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป ควรประเมินผลสําเร็จในเชิงผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์
ในการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการวิจัย อยางไรก็ตามการลงบทความ จะเปนสวนชวย
ประชาสัมพันธการทํางานขององคกร และทิศทางหรือสิ่งที่องคกรมุงเนน 

 คุณภาพการใหบริการ           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

• การสนองความพึงพอใจตอผูรับบริการ 
9. รอยละของความ   

พึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

 จากการสํารวจความคิดเห็นโดยหนวยงานอิสระที่ไดรับมอบหมาย  ระดับความพึงพอใจ 
ของผูรับบริการจากสวนราชการ คือ รอยละ 79.62  มีผลคะแนนอยูที่ระดับ 3.9240 

 โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับงานบริการที่เลือกมาประเมินผล ดังนี้ 

งานบริการที่เลือกมาประเมินผล จํานวน    
(ตัวอยาง) 

รอยละของ          
ระดับความพึงพอใจ 

1. การสนับสนุนการวิจัยฯ 40 76.84 

2. การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรฯ 31 82.22 

3. การบริการขอมูลสารสนเทศเพื่อการใช
ประโยชน 

31 80.73 

ภาพรวม ความพึงพอใจตอการใหบริการของ                      
“สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร” 

79.62 
 

 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการในปตอไป แมตัวช้ีวัดนี้ จะใช
ขอมูลผลสํารวจจากหนวยงานอิสระ อยางไรก็ตาม สวก.สามารถสํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการควบคูไปไดดวยตนเอง เพื่อนําผลสํารวจมาใชในการพัฒนาปรับปรุงการใหบริการให
ดียิ่งขึ้น 

  

 ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน           

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

9. คาใชจายในการ
ดําเนินงานตอทุน
โครงการวิจัยและ
ทุนการศึกษาที่อนุมัติ 

 ผลการดําเนินการของ สวก. อยูในที่ระดับคะแนน 4.2182  มีสัดสวนคาใชจายดําเนินงานตอทุน
โครงการวิจัยและทุนการศึกษาที่อนุมัติเทากับ 0.27 โดยมีคาใชจายดําเนินงานทั้งสิ้น 
37,707,878.46 บาท ตอจํานวนทุนวิจัยและทุนการศึกษาที่อนุมัติทั้งสิ้น 121,549,879.77 บาท  

 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไปควรมีการทําเกณฑเปรียบเทียบ (Benchmark)    
กับองคกรที่มีภารกิจคลายกัน หรือจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิตตามแนวทางของ
กรมบัญชีกลาง เพื่อใหทราบตนทุนการดําเนินงานในแตละป และนําขอมูลที่ไดไปใชในการ
บริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานมากขึ้น 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   
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 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน 

 

 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 

 การกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองคกร             

  4.5000-5.0000         3.5000-4.4999        2.5000-3.4999        1.5000-2.4999        1.0000-1.4999 

12. ระดับการพัฒนาดาน
การกํากับดูแลกิจการ 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 3.9299 
 สรุปผลการดําเนินงานในแตละหัวขอหลักที่ใชในการประเมินผล ดังนี้ 

ดานบทบาทของคณะกรรมการองคการมหาชน   
- คณะกรรมการบริหารสํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร เปนผูใหความเห็นชอบแผน 
ยุทธศาสตร มีการติดตามผลการดําเนินงานที่สําคัญตามภารกิจหลักขององคกรอยางครบถวน 
มากกวาปละ 2 ครั้ง ไดรับเอกสารกอนการประชุมโดยเฉลี่ย 7 วัน โดยในการประชุมแตละครั้ง
มีกรรมการเขารวมโดยเฉลี่ยรอยละ 88 

ดานรายงานทางการเงิน  
  -  สวก.ไดปดบัญชีประจําปและจัดสงใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) ในวันที ่

12 มกราคม 2550 หรือภายใน 105 วันนับแตสิ้นปงบประมาณ ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมายที่
กําหนดไวคือ 90 วัน อยางไรก็ตาม สวก. สามารถจัดสงรายงานทางการเงินใหผูสอบบัญชีของ 
สตง. ไดภายในระยะเวลาที่กําหนดไวในพระราชกฤษฎีกาฯ คือ ภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแต
วันสิ้นปบัญชี 

ดานการเปดเผยสารสนเทศและความโปรงใส  
  - สวก. ไดเปดเผยรายงานประจําป 2549 คํารับรองการปฏิบัติงานป 2550 รายงานผลการ

ปฏิบัติงานรอบ 12 เดือนป 2550 ในเว็บไซตของ สวก. แตมีการเปดเผยขอมูลของคณะ
กรรมการฯ ในเว็บไซต ประกอบดวยรายละเอียดวุฒิการศึกษา ประวัติการทํางาน และตําแหนง
หนาที่ในปจจุบันนอกเหนือจากตําแหนงในองคการมหาชน  เปนบางทานเทานั้นและไมมีการ
เปดเผยสรุปผลการจัดซื้อจัดจางประจําป 2550 

การดําเนินการอื่นๆ ทางดานการกํากับดูแลกิจการ  
  - คณะกรรมการฯ มีการติดตามระบบงาน 3 ระบบ ไดแก การควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน การบริหารจัดการสารสนเทศ และการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางสม่ําเสมอ มีการ
ประเมินผลงานของผูบริหารสูงสุด แตไมไดกําหนดหลักเกณฑการประเมินหรือมีการตกลงไว
ลวงหนา ตลอดจนมีการกําหนดผูรับผิดชอบโดยตรงในการบริหารความเสี่ยงและมีการจัดทํา
รายงานความเสี่ยงครบทุกดาน 

บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมชั่นเซอรวิส จํากัด   
9-13 



 รายงานการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ขององคการมหาชน 

 

 

สรุปการประเมนิผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  (องคการมหาชน) 

 

ตัวชี้วัด สรุปผลการประเมิน 
13. จํานวนบุคลากรที่

ไดรับการอบรมและ
ผานเกณฑการ
ทดสอบ 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 5.0000โดยมีบุคลากรที่เขารับการอบรมและผาน
เกณฑการทดสอบทั้งสิ้น 18 คน 

  หลักสูตรที่ สวก.ไดสงบุคลากรเขารับการอบรม เชน เทคนิคการจัดฝกอบรม เทคนิคการเขียนแผน
ธุรกิจเพื่อขอสินเชื่อจากสถาบันการเงินสําหรับธุรกิจการผลิต การจัดทําแผนการตลาด การบริหาร
ความเสี่ยงขององคกร เปนตน 

 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป สวก.ควรกําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร โดย
มุงเนนการพัฒนาตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนการบริหารจัดการทั้ง
กระบวนการ มิไดมุงเนนเฉพาะการฝกอบรม เพียงดานเดียว โดย สวก. อาจเริ่มตนจากการวิเคราะห
และประเมินขีดสมรรถนะของบุคลากร และนําผลที่ไดไปจัดทําแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลให
สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในแตละตําแหนงงาน เพื่อใหมีขีดสมรรถนะ
เหมาะสมกับการดําเนินการตามภารกิจหลักและยุทธศาสตรของ สวก. 

  

14. รอยละเฉลี่ยของงาน
หรือกิจกรรมที่
บรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายเมื่อเทียบ
กับแผนงานพัฒนา
ระบบขอมูล
สารสนเทศการวิจัย
ปงบประมาณ พ.ศ.
2550 

 ผลการดําเนินงานของ สวก.อยูที่ระดับคะแนน 3.0000 โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2550 ดําเนินการ
ตามแผนงานพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศไดแลวเสร็จรอยละ 80  

 มีการดําเนินกิจกรรม/โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ ดังนี้ 
- โครงการพัฒนาเว็บไซต  
- โครงการพัฒนาเครือขายหองสมุดและสารสนเทศงานวิจัยการเกษตร (E-Library) โดยการพัฒนา
เตรียมความพรอมของหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อทําการพัฒนา
เช่ือมโยงขอมูล E-Library ของแตละหนวยงาน เพื่อสืบคนขอมูล และใหบริการสมาชิกในการ
สืบคาขอมูลในหองสมุด 

- โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลกลางงานวิจัยดานการเกษตร โดยจัดทําฐานขอมูลงานวิจัย 134 
โครงการและฐานขอมูลนักวิจัยจํานวน 1,441 คน จํานวนฐานขอมูลนักเรียนทุนของ สวก.
ทั้งหมด 31 คน 

- โครงการพัฒนาระบบแนะนําสินคาอิเล็กทรอนิกส (E-Catalog) โดยดําเนินการแนะนําผลิตภัณฑ
จากการวิจัย 

- โครงการขาวสารอิเล็กทรอนิกส โดยการเช่ือมโยง Link website ระหวางองคกรเพ่ือเผยแพร
ขาวสารอิเล็กทรอนิกสผานเว็บไซต สํานักงาน  

- ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินผลปตอไป สวก.ควรพัฒนาฐานขอมูลตามภารกิจหลักหรือ 
ยุทธศาสตร เชน เงินทุนวิจัยที่อนุมัติแตละโครงการ ทุนการศึกษาตอ ความคืบหนาของ
โครงการวิจัย ผลการเบิกจาย ที่สะทอนผลการดําเนินงานที่สําคัญของ ส วก.และเปนขอมูลที่ใช
ตอเนื่องสําหรับการบริหารจัดการ และติดตามผลการดําเนินงาน  
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