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แผนยุทธศาสตร 
องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพื่อการทองเท่ียวอยางยั่งยืน (องคการมหาชน) 

พ.ศ. 2548-2551 

 

• วิสัยทัศน  
บริหารและพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือความเปนเลิศ เปนท่ีใฝฝนของนักทองเท่ียวท่ัวโลก 

• พันธกิจ 
1. ประสานงานการบริหารจัดการการทองเท่ียวระหวางสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐท่ีมีอํานาจหนาท่ีหรือไดรับมอบหมายใหบริหารจัดการ
การทองเท่ียวไมวาในระดบัชาติ ระดับภูมิภาค หรือระดบัทองถ่ิน 

2. ประสานงานการใชอํานาจหนาท่ีของสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือ
หนวยงานอ่ืนของรัฐท่ีมีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน ผังเมือง 

ส่ิงแวดลอม การทองเท่ียว หรือการรักษาความสงบเรียบรอย เพ่ือบูรณาการการบริหารจัดการ
การทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

3. สงเสริมและสนับสนนุใหมีการพัฒนา และรักษาส่ิงแวดลอมเพ่ือการทองเท่ียวอยางย่ังยืน 

4. สงเสริมการใชศักยภาพของหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชนในการพัฒนาตลาด 
การทองเท่ียว 

5. สงเสริมและสนับสนนุใหประชาชนและชุมชนเขามามีสวนรวมในการอนุรักษ และพัฒนา 
แหลงทองเท่ียวในพ้ืนท่ีชุมชนทองถ่ินของตน 

6. สงเสริมและสนับสนนุใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และชุมชนทองถ่ินจัดใหมีการบํารุงรักษา
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 

7. สงเสริมการจัดทําขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับการทองเท่ียว 

8. สงเสริมการพัฒนาพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภาพในดานการทองเท่ียว เพ่ือใหเกิดการจางงานและยกระดับ
คุณภาพชีวิตและความเปนอยูแหงทองถิ่นใหดีข้ึน 
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• ยุทธศาสตร 
1. การบูรณาการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษอยางย่ังยืน 

2. การปรับปรุงมาตรฐานคุณภาพและศักยภาพ ท้ังผลิตภณัฑและบริการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีพิเศษ 

3. การสงเสริมการมีสวนรวมและการเรียนรูของชุมชน ประชาชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

4. สรางรายไดใหกับชุมชน และประชาชนดานการทองเท่ียว 

• เปาประสงค  
1. การพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษหมูเกาะชางและพ้ืนท่ีเช่ือมโยงอยางย่ังยืน 
2. การประกาศพ้ืนท่ีพิเศษในปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
3. การเตรียมการเพ่ือประกาศพ้ืนท่ีพิเศษในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
4. การสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมและสังคมแหงการเรียนรู 
5. การสรางมาตรฐานคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1) โครงสรางพ้ืนฐาน 
2) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
3) แหลงทองเท่ียวและงานบริการ 

• กลยุทธ 
1. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสรางสรรคคุณคา (VALUE CREATION) แหลงทองเท่ียว

ทางธรรมชาติและวัฒนธรรมของพ้ืนท่ีพิเศษหมูเกาะชางและพ้ืนท่ีเช่ือมโยง เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม 

(VALUE ADDED) แกสินคา หรือทรัพยากรการทองเท่ียวและบริการการทองเท่ียว 
2. ประกาศแนวเขตพ้ืนท่ีพิเศษท่ีไดประกาศไวแลวในราชกิจจานุเบกษา เพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษให

มีความเปนเลิศ เปนท่ีใฝฝนของนักทองเท่ียวท่ัวโลก 
3. กําหนดแนวเขตพ้ืนท่ีพิเศษตามพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งองคการบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ี

พิเศษเพ่ือการทองเที่ยวอยางย่ังยืน (องคการมหาชน) พ.ศ.2546 โดยความเห็นชอบของ

คณะรัฐมนตรี เพ่ือพัฒนาความเปนเลิศและใหสามารถแขงขันในตลาดการทองเท่ียวของโลก 

4.  สรางเครือขายความรวมมือระหวางภาครัฐกับภาคเอกชน ชุมชนทองถ่ินและสถาบันการศึกษา

ในการรักษาทรัพยากรทางการทองเท่ียวพ้ืนท่ีพิเศษ เพ่ือสงเสริมความมีสวนรวมหลายฝายใหมี

การพัฒนาและสรางสรรคคุณคาทรัพยากรทองเท่ียวใหเกิดความยั่งยืน 

5. พัฒนา ยกระดับมาตรฐานคุณภาพตามมาตรฐานสากลของการใหบริการและปจจัยสนับสนุน

การทองเท่ียวบนพ้ืนท่ีพิเศษ ทั้งในดานบุคลากร โครงสรางพ้ืนฐาน และความปลอดภัย เพ่ือ

สรางศักยภาพและดําเนินการเชิงรุกในการรักษาตลาดเดิม และสรางตลาดใหม 
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6. สงเสริมใหคนไทยไดทองเท่ียวในพ้ืนท่ีพิเศษ โดยผานเครือขายความรวมมือระหวางภาครัฐ กับ

เอกชน ชุมชนทองถ่ินและสถาบันการศึกษาตลอดจนส่ือกลางตางๆ เพ่ือสรางความเขาใจและ

การรับรูของประชาชนถึงการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษ 

7. จัดทําแผนงาน/โครงการฝกอบรม การประชุม และการสัมนาใหแกบุคลากรองคการบริหารการ

พัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางย่ังยืน ใหมีความรู และความเขาใจ ดานการทองเท่ียว

มากย่ิงข้ึน 

8. ปรับปรุงรูปแบบการทํางานและระบบบริหารงานใหมีความทันสมัยเพ่ือรองรับตอยุทธศาสตร

ของรัฐบาลไดอยางมีประสิทธิผล 

9. บูรณาการระหวางยุทธศาสตรขององคการบริหารการพัฒนาพื้นท่ีพิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยาง

ยั่งยืน กับแผนบริหารราชการแผนดิน ไปสูแผนปฏิบัติราชการขององคการฯ เพ่ือใหมีความ

สอดคลองและเปนไปในทิศทางและแนวเดียวกัน 
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การประเมินสาํหรับองคการมหาชน ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  
3. มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร  

 
การประเมินสาํหรับองคการมหาชน คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  

 
เกณฑการใหคะแนน 

ผลคะแนน นํ้าหนัก 
(%) 1 2 3 4 5 

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลของการปฏิบัตงิาน 

68 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน 

คุณภาพการใหบริการ 
10 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

10 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       

การพัฒนาองคกร 

12 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 

 
 

หมายเหตุ : น้าํหนักของแตละมิติข้ึนกับวัตถุประสงคในการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ของ

องคการมหาชนแตละแหง 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 68 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

1. ระดับความสําเร็จใน 
การบูรณาการการพัฒนา

พ้ืนท่ีพิเศษหมูเกาะชางและ

พ้ืนที่เช่ือมโยง 

20 - - - 1 2 3 4 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  ศกึษาวิจัย และรวบรวม

ขอมูลพ้ืนฐานในการ

พัฒนาพ้ืนท่ี 

ระดับ 2  ประชุมเชิงบูรณาการกับ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ระดับ 3  ยกรางแผนแมบท 

ระดับ 4  นําเสนอเพ่ือขอความ

เห็นชอบจาก

คณะกรรมการ 

ระดับ 5  ไดรับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการเพ่ือนําสู

การปฏิบัต ิ

         

2. จํานวนพ้ืนท่ีพิเศษท่ีมี 
การประกาศในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2548 

8 - - 1 0 - 1 - 2 

           

3. ระดับความสําเร็จใน 20 - - - 1 2 3 4 5 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน   เอกสารประกอบ 2   
องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางย่ังยืน (องคการมหาชน) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

การเตรียมการประกาศ 
พ้ืนท่ีพิเศษ 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  คณะทํางานพิจารณา

เห็นชอบคัดเลือกพ้ืนท่ี

พิเศษ 

ระดับ 2  สํารวจสภาพพ้ืนท่ี 

ระดับ 3  ประชุมหารอืรวมกับ

จังหวัดและหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

ระดับ 4  กาํหนดขอบเขตพ้ืนท่ี

พิเศษท่ีจะประกาศ 
ระดับ 5  จัดทําขอกําหนดการจัดทํา

แผนแมบท 

         

4. ระดับการมีสวนรวมและ
สังคมแหงการเรียนรูของ

ชุมชน ประชาชน และ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

20 - - - 1 2 3 4 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  นอยมาก 

ระดับ 2  นอย 

ระดับ 3  ปานกลาง 

ระดับ 4  มาก 
ระดับ 5  มากท่ีสดุ 

         

 รวม 68    1 2 3 4 5 

 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน   เอกสารประกอบ 2   
องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางย่ังยืน (องคการมหาชน) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

5. รอยละความสําเร็จของการ
จัดทํามาตรฐานคุณภาพ 

(Quality Standard) 

         

 5.1 โครงสรางพ้ืนฐาน          

 5.1.1 รอยละความสําเร็จ

ของการออกแบบ

ระบบบําบัดน้าํเสีย

ตามแผน

ปงบประมาณ พ.ศ. 

2548 

3 - - - 60 70 80 90 100

 5.1.2 รอยละความสําเร็จ

ของการจัดทําระบบ

กําจัดขยะตามแผน

ปงบประมาณ พ.ศ. 

2548 

3 - - - 60 70 80 90 100

 5.2 ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอม 
         

 5.2.1 รอยละท่ีเปล่ียนแปลง

ของพ้ืนท่ีปาไมใน

เกาะชางและเกาะกูด 

4 - - - -4 -3 -2 -1 0 

 รวม 10    1 2 3 4 5 

 
 
 
 



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน   เอกสารประกอบ 2   
องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางย่ังยืน (องคการมหาชน) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 10 
โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

6. รอยละของการรับรูของ

ประชาชนถึงการพัฒนา 
พ้ืนท่ีพิเศษ 

10 - - - 40 50 60 70 80 

 รวม 10    1 2 3 4 5 

 
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 12 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

7. ระดับความสําเร็จในการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 

2 - - - 1 2 3 4 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  สํารวจความจําเปนในการ

พัฒนาบุคลากร 
ระดับ 2  จัดแบงเจาหนาท่ีเปน

กลุมๆตามระดับ

ความสามารถและ/หรือ

ความจําเปนในการพัฒนา 

ระดับ 3  กาํหนดวิธีการพัฒนา

บุคลากรท่ีเหมาะสม 
ระดับ 4  จัดทําแผนการพัฒนา

บุคลากร ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2549 

ระดับ 5  แผนพัฒนาการบุคลากร

ผานการเหน็ชอบจาก

ผูบริหาร 
 

         



ก.พ.ร. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คํารับรองการปฏิบัติงานขององคการมหาชนและเอกสารประกอบคํารับรองการปฏิบัติงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

คํารับรองการปฏิบัติงาน   เอกสารประกอบ 2   
องคการบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือการทองเท่ียวอยางย่ังยืน (องคการมหาชน) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

8. ระดับคณุภาพการกํากับดูแล

กิจการ 

5 - - - 1 2 3 4 5 

9. ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 
3 ปใหสอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดนิและ

แผนของหนวยงานตนสังกัด 

5 - - - 1 - 3 - 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  มีรายงานการวิเคราะห/

ทบทวนแผนใหมีความ

สอดคลองกับแผนบริหาร

ราชการแผนดินและแผน

ของหนวยงานตนสังกัด 
ระดับ 2  - 

ระดับ 3  ดาํเนินการจัดทํา

แผนปฏิบัติงาน 3 ป  

(พ.ศ. 2549-2551) 
ระดับ 4  - 
ระดับ 5  แผนปฏิบัติการไดรับการ

อนุมัติจากคณะ

กรรมการบรหิารของ

องคการมหาชน 

         

 รวม 12    1 2 3 4 5 

 
 


