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แผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) 
พ.ศ. 2548-2551 

 

• วิสัยทัศน  
เปนสถาบันหลักในการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ

ไทยใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก 

• พันธกิจ 
1. วิเคราะห ตรวจสอบ จัดระดับช้ัน สรางมาตรฐาน และรับรองคุณภาพสินคาอัญมณี เคร่ืองประดับ 

และโลหะมีคา เพ่ือสรางความเช่ือม่ันในคุณภาพของสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยใหเปนท่ี

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

2. วิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับอยางครบวงจร และสอดคลองกับความตองการของ

อุตสาหกรรม 

3. พัฒนาคุณภาพบุคลากรเพ่ือตอบสนองความตองการของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ  

4. จัดทําฐานขอมูลดานการตลาดอัญมณีและเคร่ืองประดับเชิงลึกเพ่ือเผยแพรแกภาคอุตสาหกรรม 

• ยุทธศาสตร 
1. การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันดานการคาของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับไทย  

• เปาประสงค  
1. สงเสริมและสนับสนนุอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับไทย เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน

ดานการคาท้ังในประเทศและตางประเทศ 

• กลยุทธ 
1. การพัฒนาศักยภาพดานการตรวจสอบอัญมณี และเสริมขีดความสามารถของบุคลากรใน

อุตสาหกรรม รวมท้ังใหบริการขอมูลอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
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การประเมินสาํหรับองคการมหาชน ประกอบดวยมิติ 4 ดาน นํ้าหนักรวมรอยละ 100 ดังน้ี 
1. มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน  
2. มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ  
3. มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
4. มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร  

 
การประเมินสาํหรับองคการมหาชน คํานวณจากผลคะแนนถวงนํ้าหนักของมิติ 4 ดาน ดังน้ี  

 
เกณฑการใหคะแนน 

ผลคะแนน นํ้าหนัก 
(%) 1 2 3 4 5 

1. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิผลของการปฏิบัตงิาน 

35 1 2 3 4 5 

2. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน 

คุณภาพการใหบริการ 
20 1 2 3 4 5 

3. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

20 1 2 3 4 5 

4. ผลคะแนนถวงน้ําหนักของมิติดาน       

การพัฒนาองคกร 

25 1 2 3 4 5 

  รวม 100 1 2 3 4 5 

 
 

หมายเหตุ : น้าํหนักของแตละมิติข้ึนกับวัตถุประสงคในการดําเนินงาน พันธกิจ และยุทธศาสตร ของ

องคการมหาชนแตละแหง 
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มิติที่ 1 มิติดานประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 35 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

1. จํานวนของผูมารับบริการใน

การตรวจสอบอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ  การให
คําปรึกษา และการตรวจสอบ

ตัวอยาง 

         

 1.1 จํานวนของผูมารับ

บริการในการตรวจสอบ

อัญมณี และ

เคร่ืองประดับ 

7 - - 1,15
0 

1,05
0 

1,10
0 

1,15
0 

1,20
0 

1,25
0 

 1.2 จํานวนหนวยงานท่ี
สถาบันฯใหคาํปรึกษา 

3 - - 10 0 5 10 15 20 

 1.3 จํานวนตวัอยางท่ีทําการ

ตรวจสอบ (ช้ินงาน) 
10 - - 6,90

0 
6,30

0 
6,60

0 
6,90

0 
7,20

0 
7,50

0 
2. การพัฒนาบคุลากรในธุรกิจ

อัญมณีและเครื่องประดับ 

         

 2.1 รอยละของจํานวนผูเขา

รับการฝกอบรมท้ังคนไทย

และจากตางประเทศท่ีสอบ

ผานหลักสูตรอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ 

5 - - 75 65 70 75 80 85 

 2.2 รอยละของจํานวนผูเขา
รับการอบรมที่สอบผาน

หลักสูตรการออกแบบ    

อัญมณีและเครื่องประดับ 

5 - - 75 65 70 75 80 85 

3. จํานวนผลงานวิจัยดาน

วัตถุดบิ การตรวจสอบ

5 - - - 0 1 2 3 4 
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

 รวม 35    1 2 3 4 5 

 
 
มิติที่ 2 มิติดานคุณภาพการใหบริการ นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 20 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

4. รอยละของความพึงพอใจ

ของผูรับบริการ 

15 - - - 60 65 70 75 80 

5. ระดับความสําเร็จของการ

พัฒนาการใหบริการผาน

ทางเว็บไซต  

5 - - - 1 2 3 4 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  เก็บขอมูลและวิเคราะห

ความตองการเพ่ือ

นํามาใชในการ

พัฒนาการใหบรกิาร

ลูกคา 

ระดับ 2  ดาํเนินการออกแบบการ

พัฒนาระบบ 

ระดับ 3  ดาํเนินการพัฒนาระบบ 

ระดับ 4  ดาํเนินการทดสอบระบบ 

ระดับ 5  นําระบบท่ีพัฒนามาใช

จริง 
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

 รวม 20    1 2 3 4 5 

 
 
มิติที่ 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 20 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติราชการ นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

6. การจัดทําฐานขอมูล

อุตสาหกรรมอัญมณีและ

เคร่ืองประดับในตางประเทศ 

(ประเทศ) 

10 - - 3 1 2 3 4 5 

7. รอยละเฉล่ียในการลด

ระยะเวลาของการใหบริการ

ในงานตรวจสอบอัญมณีและ

เคร่ืองประดับ 

5 - - - 10 15 20 25 30 

8. การจัดทํามาตรฐาน

หองปฏิบัติการตรวจสอบ 

ไดรับการยอมรับในระดับ

นานาชาติตามมาตรฐานของ

สมาพันธอัญมณีและ

เคร่ืองประดับโลก 

(CIBJO) (มาตรฐาน) 

5 - - 1 0 - - - 1 

 รวม 20    1 2 3 4 5 

 
 
มิติที่ 4 มิติดานการพัฒนาองคกร นํ้าหนักในการคํานวณผลคะแนนรอยละ 25 

โดยมีตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน นํ้าหนัก เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนน ดังตอไปน้ี 
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ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

9. จํานวนบุคลากรของสถาบันฯ 

ท่ีเขารับการอบรมใน

หลักสูตรท่ีเก่ียวของ และ

ไดรับใบรับรอง (ใบ 

Certificate)  หรือการ
ประเมินจากหัวหนางาน 

(คน) 

5 - - 24 18 21 24 27 30 

10. ระดับความสําเร็จของการนํา

ระบบอิเล็กทรอนิกส (IT) 
มาใช 

5 - - - 1 2 3 4 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1  เก็บขอมูลและวิเคราะห

ความตองการระบบ IT 

เพ่ือนํามาพัฒนาการ

ปฏิบัติงานภายในองคกร  

ระดับ 2  ดาํเนินการจัดหาระบบ 

ระดับ 3  ดาํเนินการทดสอบระบบ 

ระดับ 4  ดาํเนินการฝกอบรมผูใช

ระบบ 

ระดับ 5  ติดต้ังและนําระบบมาใช

จริง 

         

11
. 
ระดับความสําเร็จของการ

จัดทําแผนการปฏิบัติงาน 3 
ปใหสอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดนิและ

แผนของหนวยงานตนสังกัด 

5 - - - 1 - 3 - 5 

 เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1 มีรายงานการวิเคราะห/

ทบทวนแผนใหมีความ

สอดคลองกับแผนบริหาร

ราชการแผนดินและแผน

ของหนวยงานตนสังกัด 
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ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

 
 
บริษัท ไทยเรทติ้งแอนดอินฟอรเมช่ันเซอรวิส จํากัด   9-7 

ขอมูลพื้นฐาน เกณฑการใหคะแนน 
ตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

นํ้าหนัก

(%) 2545 2546 2547 1 2 3 4 5 

ระดับ 2  - 

ระดับ 3 ดําเนินการจัดทํา

แผนปฏิบัติงาน 3 ป  

(พ.ศ. 2549-2551) 
ระดับ 4  - 
ระดับ 5 แผนปฏิบัติการไดรับการ

อนุมัติจากคณะ

กรรมการบรหิารของ

องคการมหาชน 

12. ระดับคณุภาพการกํากับดูแล

กิจการ 

10 - - - 1 2 3 4 5 

 รวม 25    1 2 3 4 5 

 
 


