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การประชุมเชงิปฏิบัติการ 

เรื่องเรอง

แนวทางการตรวจประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน 

ประจาํปีงบประมาณ พ ศ  2555 ประจาปงบประมาณ พ.ศ. 2555 

                                 วันพุธที่ 29 กุมภาพันธ์ 2555

                                                                                          โดย  

สํานักงาน ก.พ.ร. 1



หัวขอ้หวขอ

้ ํ แนะนําเว็บไซต์กลาง ป ี่ ั ฟั
ชี้แจงแนวทางการ
ตรวจประเมินฯ

แจงกาหนดการ
ติดตามผลการ
ปฏิบัติงานฯ

 รอบ 6 เดือน 

- แนะนาเวบไซตกลาง
ขององค์การมหาชน 

- User name + 
Password

แลกเปลยนและรบฟง
ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการ
จัดทําคํารับรองฯ และ

การประเมินผล รอบ 6 เดอน Password การประเมนผล

10.30 น.  
รับประทานอาหาร
ว่างและเครื่องดื่ม

12.00 น.  
รับประทานอาหารกลางวัน
ห้อง Cit  Bi t   (ชั้นลอย) 
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วางและเครองดม หอง City Bistro  (ชนลอย) 



กรอบกรอบการประเมินผลองคการมหาชน ปงบประมาณ พการประเมินผลองคการมหาชน ปงบประมาณ พ..ศศ. . 25552555

การบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค

การจัดตั้ง  อํานาจหนาที่  และงานที่

องคการมหาชนไดรับมอบหมาย

ประเมินการตอบสนองความ

คาดหวังและความตองการ

ของผูรับบริการ และผูมีสวน

เพิ่มเติมจากรัฐบาล ไดเสีย
มิติดานมิติดาน

ประสิทธิผลประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานของการปฏิบัติงาน

มิติดานมิติดาน
คุณภาพคุณภาพ
การใหบริการการใหบริการน้ําหนักรอยละน้ําหนักรอยละ AA น้ําหนักรอยละน้ําหนักรอยละ BB

มิติดานมิติดาน

ของการปฏบตงานของการปฏบตงาน การใหบรการการใหบรการ

มิติดานการกํากับมิติดานการกํากับ

นาหนกรอยละ นาหนกรอยละ AA
((ไมนอยกวารอยละ ไมนอยกวารอยละ 5050))

นาหนกรอยละ นาหนกรอยละ BB
((ไมนอยกวารอยละ ไมนอยกวารอยละ 1010))

ประเมนิผลความมปีระสิทธิภาพ                    
ความคุมคาในการบรหิาร                             
และใชงบประมาณรวมถึงทรัพยากร
ทางการเงินอืน่

 ประเมนิความสามารถในการ
บรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
และการกํากับดูแลตนเองที่ด ี

ตัวชี้วดัรวม “ระดับการพัฒนา

ประสิทธิภาพของประสิทธิภาพของ
การปฏิบตัิงานการปฏิบตัิงาน

ดูแลกิจการดูแลกิจการ
และพัฒนาองคการและพัฒนาองคการ

      ทางการเงนอน

การปรับปรงุและพัฒนากระบวนการภายใน

ตัวชี้วดัรวม “รอยละของการเบิกจายตาม
แผนการใชเงิน “

ตวชวดรวม ระดบการพฒนา
ดานการกํากับดูแลกิจการ”  

ตัวชี้วดัเลือก “การพัฒนา
องคการ”

น้ําหนักรอยละน้ําหนักรอยละ CC
((ไมนอยกวารอยละ ไมนอยกวารอยละ 1010)) น้ําหนักรอยละน้ําหนักรอยละ 2020+D+D



ร้อยละความพึงพอใจของผูร้บับริการ

เงื่อนไข

ให้ PO จัดหาองค์กรผ้ประเมินอิสระดําเนินการประเมินความพึงพอใจ 1 2 3 4 5

เกณฑ์การให้คะแนน

ให PO จดหาองคกรผูประเมนอสระดาเนนการประเมนความพงพอใจ

วิธีการสํารวจ/ แบบสอบถามต้องได้รับความ เห็นชอบจาก คกก.องค์การมหาชน

คกก.องค์การมหาชนเห็นชอบวิธีการสํารวจ/ แบบสอบถามก่อนดําเนินการสํารวจ

70 75 80 85 90

ิ ์ ํ
ผ้รับผิดชอบ

ํ ็วิเคราะห์ผลการ
สํารวจปีที่ผ่านมา

กําหนดแนวทาง
การปรับปรุงงาน

ผูรบผดชอบ
ดําเนินการ
ปรับปรุงงาน

กําหนดประเด็นการ
สํารวจปีต่อไป

จัดจ้างผู้ประเมินอิสระ (ทปษ.)

กํากับการทํางานของ ทปษ.

ตรวจสอบผลการสํารวจ

เสนอผู้บริหารให้

ความเห็นชอบ

 แจ้งผ้รับผดิชอบ ตรวจสอบผลการสารวจ

เสนอผลการสํารวจต่อ คกก.

รายงานผลสํารวจพร้อม SAR 

 แจงผูรบผดชอบ

โปรดดู  ตัวอย่างการดาํเนินงานตามตัวชี้วัดความพึงพอใจของผู้รับบริการ ของสถาบนัระหว่างประเทศเพื่อการคา้และการพฒันา (สคพ.)

          ในคู่มือการประเมินผลการปฏบิตัิงานฯ ปี 2555 ซึ่งเป็นตัวอย่างที่ดี   โดยเฉพาะอย่างยิ่ง รายงานในส่วนของข้อเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุง ซึ่งผู้สํารวจสรปุจากแบบสอบถามปลายเปดิทั้งหมด เพื่อเป็นข้อมลูย้อนกลบัให้ สคพ.นาํไปปรบัปรุงการทาํงานให้ดีขึน้ 



ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้เงิน 
1 2 3 4 5

เกณฑ์การให้คะแนน

หลักการ

์ ํ ใ ้ ไ ้ ์ ไ ่ ป็ ไ ้ ี่ ้ ํ ่

1 2 3 4 5

80 85 90 95 100

มาตรา 14  พ.ร.บ. องค์การมหาชน พ.ศ. 2542 กําหนดให้ “บรรดารายได้ขององค์การมหาชน ไมเ่ปน็รายได้ทีต้องนาํสง่

กระทรวงการคลงัตามกฎหมายว่าด้วยเงินคงคลังและกฎหมายว่าด้วยวิธีงบประมาณ” 

วัตถุประสงค์ : เพื่อกระตุน้ให้ คกก. องค์การมหาชนให้ความสาํคัญกับการควบคุมดแูลให้องค์การมหาชนนาํงบประมาณที่ไดร้บัใน

่ ่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 และเงินรายได ้(ที่มีอยู่)  ไปใชป้ฏบิตังิานตามภารกิจหลกัให้บังเกดิผล  และลดการพึ่งพางบประมาณในอนาคต

งบประมาณ :  ค่าใช้จา่ยบุคลากร คา่ใช้จ่ายดาํเนนิการ เงินอุดหนนุ ค่าทีด่นิสิ่งก่อสรา้ง ค่าครภุัณฑ์

แผนการใชจ้า่ยเงิน = เงินงบประมาณที่ไดร้บั + และเงินรายได้แผนการใชจายเงน  เงนงบประมาณทไดรบ + และเงนรายได

แผนการใช้จา่ยเงินต้องไดร้ับการพจิารณาเห็นชอบจาก คกก. องค์การมหาชนกอ่นเริ่มดาํเนนิการ  

องค์การมหาชนสามารถอธิบายเหตุผลความจาํเปน็ทีไ่ม่อาจดาํเนินการเบิกจ่ายตามแผนไว้ในรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 

ื ื่ ิรอบ 12 เดือน เพือประกอบการประเมินผล

หากมีการก่อหนี้ผูกพนัตามแผนการใชจ้่ายเงินให้นํามาคาํนวณเป็นผลงานได้

ในกรณีที่ใชจ้่ายเงินจนเกิดผลผลติตามแผนแล้วสามารถประหยัดเงินได้ ให้คิดเปน็ 100% ตามแผน

X  100             จํานวนเงินคา่ใช้จ่ายที่เบิกจ่ายตามแผนการใช้จา่ยเงินในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555                        

จํานวนเงินคา่ใช้จา่ยตามแผนการใชจ้า่ยเงินที่ไดร้บัอนุมตัิจาก คกก.องค์การมหาชนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

• สตูรการคาํนวณ :

 ั ป ิ    
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 หลักฐานการตรวจประเมิน :  

1. รายงานการประชุมครั้งที่ คกก.เห็นชอบแผนการใช้จ่ายเงิน

2. เอกสารประกอบการประชุม วาระรายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนการใช้เงิน



ระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาองค์การ
 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าทีข่อง คกก. 

1.1  คกก.ใหค้วามเห็นชอบแผนยุทธศาสตรใ์หม่หรอืทบทวนแผนยทุธศาสตร์เดิมภายในเวลาทีก่ําหนด

1.2  บทบาทของ คกก.ในการติดตามและทบทวนความเพียงพอ
1.2.1  มีการรายงานผลของระบบการควบคุมภายใน

1.2.2  มีการรายงานผลของการตรวจสอบภายใน
       ของระบบการบริหารจดัการองค์การมหาชนที่สาํคัญ
       อย่างนอ้ยเปน็รายไตรมาส 

1.2.3  มีการรายงานผลของระบบการบริหารความเสีย่ง 

1.2.4  มีการรายงานผลของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ
1.2.5  มีการรายงานผลของระบบการบริหารทรัพยากรบคุคล 

้ 1.3.1  คุณภาพของรายงานด้านการเงนิ 

1.3.2  คุณภาพของรายงานด้านภารกิจหลัก

1.3.3  มีการสง่รายงานผลการดําเนนิงานด้านการเงนิและไมใ่ช่การเงนิอยา่งน้อยรายไตรมาส

        แก่รัฐมนตรีที่กํากับดแลองค์การมหาชน

1.3   การดูแลติดตามผลการดําเนนิงานทั้งในดา้นการเงิน

        และไม่ใช่การเงนิอย่างสม่ําเสมอ 

        แกรฐมนตรทกากบดูแลองคการมหาชน

1.4 บทบาทของ คกก.ในการกํากับให้มีการประเมนิผลงานผู้บริหารระดับสูง 

 1.4.1  มีการกาํกับใหม้ีการประเมนิผลงานผูบ้ริหารระดับสูง (รองจากผู้บริหารสูงสุด 2 ระดับ)

ป 1 6 1  มีการจดัทํารายงานการวิเคราะห์ด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  1.5   การประชุม คกก./อนกุรรมการ

 1.5.1  การเข้าร่วมประชุมของ คกก.

1.6  การเปิดเผยขอ้มลูและสารสนเทศทีส่าํคญัต่อองค์การมหาชน

1.6.1  มการจดทารายงานการวเคราะหดานการเงนและไมใชการเงน  

16.2   การเปดิเผยงบการเงนิ ประกอบด้วย งบดุล  งบกาํไรขาดทุน  งบกระแสเงิน 

          และหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 1.6.3  การเปดิเผยประวัติของ คกก. ประกอบด้วย อาย ุวฒุิการศึกษา ประวัติการทํางาน

ํ ่ ้ ี่ใ ปั ั
ู ญ

      ในรายงานประจําปีงบประมาณ ทั้งในด้านการเงิน

      และไม่ใช่การเงนิอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ 

         และตําแหน่งหน้าทีในปัจจุบัน

 1.6.4  การเปดิเผยการเขา้ประชุมของ คกก.

 1.6.5  การเปดิเผยโครงสร้าง คกก.และอนุกรรมการ  

 1.6.6  การเปดิเผยพันธกิจ แผนการปฏิบัติงาน และกลยุทธ์ 

2.1  มีการเปดิเผยผลการประเมนิตนเองแก่ คกก.ในทีป่ระชุมอย่างเปน็ทางการโดย คกก.ร่วมแสดงความคิดเหน็เกี่ยวกับผลประเมนิและกําหนดแนวทางปฏิบัติ

2.2  มีการจัดใหม้ีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของ คกก.

2. การพัฒนาตนเองของ คกก. 1.6.7  การเปดิเผยข้อมูลที่สําคัญขององค์การในเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
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ตัวชี้วัดร่วม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

ระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการ (น้ําหนักร้อยละ 20)

คําอธิบาย :  ผลสําเร็จของระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการพิจารณาจากความสามารถขององค์การมหาชน

ในการส่งเสริมให้มีการกํากับดูแลที่ดีและสนับสนุนให้คณะกรรมการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ

ให้ครบถ้วนและมีประสิทธิผล

1.  บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การมหาชน  (น้ําหนักร้อยละ 80)                  

หลักการ  พิจารณาประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการองค์การมหาชนซึ่งต้องดําเนินการตามมาตรา 24 แห่งหลกการ  พจารณาประเมนการปฏบตหนาทของคณะกรรมการองคการมหาชนซงตองดาเนนการตามมาตรา 24 แหง

พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542  ซึ่งกําหนดให้คณะกรรมการมีอํานาจหน้าที่ควบคุมดูแล

องค์การมหาชน  ให้ดําเนินกิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ

วันที่ 19 พฤษภาคม 2552 เรื่อง แนวทางการบริหารของคณะกรรมการองค์การมหาชน ที่มีวัตถประสงค์วนท 19 พฤษภาคม 2552 เรอง แนวทางการบรหารของคณะกรรมการองคการมหาชน ทมวตถุประสงค

เพื่อกําหนดมาตรฐานในการบริหารของคณะกรรมการองค์การมหาชน  ให้คณะกรรมการองค์การมหาชน

นําไปใชเ้ปน็แนวปฏิบตัิ และเพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

์   ่ ป็ ป ิ ใ ป ็ ่   18 ป ็คณะกรรมการองค์การมหาชน  แบ่งเป็นการประเมินในประเด็นย่อย รวม 18 ประเด็น

2.  การพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ําหนักร้อยละ 20) เพื่อส่งเสริมความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ    
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 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

1.1  คกก. ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ใหม่หรือทบทวนแผนยุทธศาสตร์เดิมภายในเวลาที่กําหนด

ื้ ์1  คะแนน ให้ความเหน็ชอบแผนยุทธศาสตรใ์หม่ หรอื ทบทวนยุทธศาสตร์เดิม ภายในไตรมาสที่ 1/2555

2  คะแนน ให้ความเหน็ชอบแผนยุทธศาสตรใ์หม่ หรอื ทบทวนยุทธศาสตร์เดิมภายใน 2 เดือนแรกของปีงบประมาณ 2555

เนอืหาของแผนยทุธศาสตร์

1) วิสัยทัศน์ 

2) ภารกิจหรอืพนัธกิจ

3) วัตถุประสงค์/นโยบาย/

3  คะแนน ให้ความเหน็ชอบแผนยุทธศาสตรใ์หม่ หรอื ทบทวนยุทธศาสตร์เดิมภายใน 1 เดือนแรกของปีงบประมาณ 2555

4  คะแนน ให้ความเหน็ชอบแผนยุทธศาสตรใ์หม่ หรอื ทบทวนยุทธศาสตร์เดิมภายในสิน้ปีงบประมาณ 2554

ุ

    เป้าประสงค์

4) กลยทุธ์

5) เป้าหมาย  

5  คะแนน ให้ความเหน็ชอบแผนยุทธศาสตรใ์หม่ หรอื ทบทวนยุทธศาสตร์เดิมได้ก่อนสิน้ปีงบประมาณ 2554 อยา่งนอ้ย 1 เดือน

์ ื ํ ิ ํ ์ ใ ิ ั ั ์ ิ ั ป ์หมายเหต ุ:  แผนยุทธศาสตร์ คือ แผนกาํหนดทิศทางการทาํงานขององค์การมหาชน  ในแผนจะระบุวิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ 

               กลยุทธ์ และเป้าหมายที่องค์การมหาชนต้องการบรรลภุายในระยะเวลาของแผน 

             :  แผนยุทธศาสตร์ให้หมายรวมถึงแผนการบริหารราชการแผ่นดนิ พ.ศ. 2555 – 2558 

                ในส่วนที่องค์การมหาชนเกี่ยวข้อง ซึ่งองค์การมหาชนต้องจัดทําตามมตคิณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2554                 ในสวนทองคการมหาชนเกยวของ ซงองคการมหาชนตองจดทาตามมตคณะรฐมนตรเมอวนท 25 สงหาคม 2554 

                (อ้างอิงหนังสือสาํนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ดว่นที่สดุ ที่ นร 0506/ว 138  ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2554)

หลักฐาน :  สาํเนาหนังสอืนําส่งแผนการบริหารราชการแผ่นดนิ พ.ศ. 2555 – 2558   หรือสาํเนารายงานการประชุม คกก.องค์การมหาชน

              ใ ั้ ี่ ี ิ ใ ้ ็ ศ ส ์ใ  ่ ื ศ ส ์ ิ                ในครงทมการพจารณาใหความเหนชอบแผนยุทธศาสตรใหม หรอทบทวนยุทธศาสตรเดม 

  หากเนื้อหาของแผนไม่ครบทกุประเด็นที่กําหนด ขอปรับลดคะแนนประเด็นละ 0.2 คะแนน   8



แบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการสี่ปี (พ.ศ. 2555 – 2558)

วิสัยทัศน์ วสยทศน …………………………………

พันธกจิ 1. …………………………………

2. ………………………………….

ค่านิยมองค์การ …………………………………คานยมองคการ …………………………………

่ ่ ่ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3

• เป้าประสงค์ • เป้าประสงค์ • เป้าประสงค์

• ตัวชี้วัดและเป้าหมาย • ตัวชี้วัดและเป้าหมาย • ตัวชี้วัดและเป้าหมาย

กลยุทธ์ กลยุทธ์ กลยุทธ์

• …………………………….…….

• ……………………………………

โ ิ ิ โ ิ ิ โ ิ ิ

• …………………………….…….

• ……………………………………

• …………………………….…….

• ……………………………………

โครงการ/ผลผลิต-กิจกรรม

…………………………………….

โครงการ/ผลผลิต-กิจกรรม

……………………………………..

โครงการ/ผลผลิต-กิจกรรม

…………………………………….



 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

1.2  บทบาทของ คกก. ในการตดิตามและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการองค์การมหาชนที่สาํคญัอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

เหตุผล : พ.ร.บ.องค์การมหาชน พ.ศ. 2542 (มาตรา 24) บัญญัติให้ คกก. มีอํานาจหน้าที่ควบคุมดูแลการดําเนนิงานและการบรหิารงาน

ทั่วไปขององค์การมหาชน ผลการบรหิารจดัการองค์กรเปน็เครื่องมือสาํคัญทีส่นบัสนนการทํางานชอง คกก  และช่วยใหอ้งค์การมหาชนได้รบั

1  คะแนน มีการรายงานคณะกรรมการ 1 ครั้งตอ่ปี

ทวไปขององคการมหาชน ผลการบรหารจดการองคกรเปนเครองมอสาคญทสนบสนนุการทางานชอง คกก. และชวยใหองคการมหาชนไดรบ

คําแนะนํา/นโยบายที่เปน็ประโยชน์ต่อการทํางาน ได้ทนัเวลา

หลักฐาน :  สําเนาวาระการประชุม

2  คะแนน มีการรายงานคณะกรรมการ   2 ครั้งต่อปี

3  คะแนน มีการรายงานคณะกรรมการ  3  ครั้งต่อปี

              และรายงานการประชุม

4  คะแนน มีการรายงานคณะกรรมการทุก  3 เดือน (รายไตรมาส)

5  คะแนน
มีการรายงานคณะกรรมการทุก  3 เดือน และกําหนดเปน็วาระเพื่อพิจารณา  

้ ไ ่ใ ่ ื่ ิ ั้   ป ั  0 5 ถาไมใชวาระเพอพจารณาทุกครง  ขอปรบลด 0.5 คะแนน

1.2.1  มีการรายงานผลของระบบการควบคุมภายใน

1.2.2  มีการรายงานผลของการตรวจสอบภายใน
ั ้

1.2.3  มีการรายงานผลของระบบการบริหารความเสี่ยง 

1.2.4  มีการรายงานผลของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ

1 2 5  มีการรายงานผลของระบบการบริหารทรัพยากรบคคล 

ผลการพิจารณาของคณะอนุ กก.ฯ ยังคงต้อง

นําเสนอเป็นวาระเพื่อพิจารณาของ คกก. PO

10

1.2.5  มการรายงานผลของระบบการบรหารทรพยากรบุคคล 

การรายงานผล (5 ระบบ) ของไตรมาสที่ 4 ต้องแล้วเสร็จภายในไตรมาสแรกของปีงบประมาณถัดไป (เดือนธันวาคม  2555)

ใน SAR ให้ระบุผลการดําเนินงานเป็น n/a  คะแนน = 1



การควบคมภายในและการบริหารความเสี่ยง

 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

การควบคุมภายในและการบรหารความเสยง
1.2.1  มีการรายงานผลของระบบการควบคุมภายใน

         การควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO

เอกสารประกอบการตรวจ 

:  แบบ ปย. 2-1,  แบบ ปย.1, แบบ ปย.2, แบบติดตาม ปย.2

1) สภาพแวดล้อม
ของการควบคม 

2) การประเมิน
ความเสี่ยง 

3) กิจกรรมการ
ควบคม 

4) สารสนเทศ
และการสื่อสาร

5) การติดตามผล
และการประเมินผลของการควบคุม ความเสยง ควบคุม และการสอสาร และการประเมนผล
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การบริหารความเสี่ยง ความเสี่ยงในการบริหารองค์กร  :  เหตการณ์ที่ไม่มีความแน่นอนที่อาจเกิดขึ้นการบรหารความเสยง ุ

และส่งผลกระทบในด้านลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร

ระบบบริหารความเสี่ยง : ระบบการบริหารปัจจัยและควบคมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานต่างๆ โดยลดมลเหตระบบบรหารความเสยง : ระบบการบรหารปจจยและควบคุมกจกรรม รวมทงกระบวนการดาเนนงานตางๆ โดยลดมูลเหตุ

แต่ละโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่

สามารถรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

หน่วยงานเป็นสําคัญหนวยงานเปนสาคญ

การจัดลําดับความเสี่ยง

ํ ั ี่ ่ ั ่ โ ี่ ิ ัคํานวนระดบัความเสียง (Risk Exposure) เท่ากับผลคูณของคะแนนระหว่างโอกาสทีจะเกิดกับความ

เสียหายเพื่อจัดลําดบัความสาํคัญ และใชใ้นการตดัสินใจว่าความเสี่ยงใดควรเร่งจัดการก่อน

จัดทําแผนภมิความเสี่ยงเพื่อให้ผ้บรหิารและคนในองค์กรได้เห็นภาพรวมว่าความเสี่ยงมกีารกระจาย

ประเภทของความเสี่ยง

จดทาแผนภูมความเสยงเพอใหผูบรหารและคนในองคกรไดเหนภาพรวมวาความเสยงมการกระจาย

ตัวอย่างไร

ความเสี่ยงด้าน

กลยทุธ์

 (Strategic Risk)

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

(Operational Risk)

ความเสี่ยงด้านการเงนิ

(Financial Risk) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏ

ระเบียบ

(Compliance Risk) 

12ข้อมูล : www.opdc.go.th/uploads/files/recklessness_01april2009.ppt



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)ู

ความเสี่ยงปานกลางความเสี่ยงปานกลาง

ผลกระทบรนแรงมากผลกระทบรนแรงมาก

ความเสี่ยงสูงความเสี่ยงสูง

ผลกระทบรนแรงมากผลกระทบรนแรงมาก

มาก

ผลกระทบรุนแรงมากผลกระทบรุนแรงมาก

โอกาสเกิดนอยโอกาสเกิดนอย

ผลกระทบรุนแรงมากผลกระทบรุนแรงมาก

โอกาสเกิดมากโอกาสเกิดมาก

ี่ ่ํี ่ ่ํ ี่ ปี่ ป

ผล

กระ
ความเสียงตําความเสียงตํา

ผลกระทบนอยผลกระทบนอย

ความเสียงปานกลางความเสียงปานกลาง

ผลกระทบนอยผลกระทบนอย

ทบ

โอกาสเกิดนอยโอกาสเกิดนอย โอกาสเกิดมากโอกาสเกิดมาก

นอย มาก

นอย

โอกาสที่จะเกิด
นอย มาก



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)ู
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สงสง33

มากมากสูงสูง44
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กลางกลางปานปาน22

สูงสูง33กระ

ทบ

ต่ําต่ํา11

5544332211

โอกาสที่จะเกิดโอกาสทจะเกด



 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

้1.3   การดูแลติดตามผลการดําเนินงานทั้งในด้านการเงินและไมใ่ช่การเงินอย่างสม่ําเสมอ

1.3.1 คุณภาพของรายงานด้านการเงิน 

1  คะแนน ไม่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพิ่มเติม

่

1.3.2 คุณภาพของรายงานด้านภารกิจหลัก

หลักฐานประกอบการประเมินผล 

1   ํ ป ป  
3  คะแนน

มีการวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการ

ดาํเนนิงานเทียบกับเปา้หมาย 

5  คะแนน
มีการวิเคราะห์สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือวิเคราะห์

1.  สาเนาเอกสารประกอบการประชุม 

ขอข้อมูลประกอบ

• ความถี่ของการรายงานต่อ คกก. 
5  คะแนน

ผลการดาํเนนิงานเทียบกับเปา้หมายพร้อมทั้งระบุปญัหาอุปสรรค • วาระการประชุม

 1.3.3  มีการส่งรายงานผลการดําเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างน้อยรายไตรมาสแก่รฐัมนตรีที่กํากับดูแลฯ 

หลักฐานประกอบการประเมินผล 

1. สําเนาหนงัสือ/บันทึกข้อความนําส่งรายงาน
1  คะแนน ไม่มีการส่งรายงาน 

มีการส่งรายงานผลการดาํเนนิงานดา้นการเงินและดา้นภารกจิหลัก

ฐ ู

2. รายงานผลการดําเนนิงาน/รายงานประจําปี       3  คะแนน
มการสงรายงานผลการดาเนนงานดานการเงนและดานภารกจหลก

แก่รัฐมนตรทีี่กํากบัดูแลองค์การมหาชน  1 ครั้งตอ่ปี

5  คะแนน
มีการส่งรายงานผลการดาํเนนิงานดา้นการเงินและดา้นภารกจิหลัก

แก่รัฐมนตรทีี่กํากับดแลองค์การมหาชน 2 ครั้งต่อปี ขึ้นไป
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แกรฐมนตรทกากบดูแลองคการมหาชน 2 ครงตอป ขนไป

รายงานฯ มีด้านการเงินหรือด้านภารกิจหลักเพียงด้านเดียว ขอปรบัลดคะแนน 0.5 คะแนน



 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

1.4 บทบาทของ คกก.ในการกํากับให้มีการประเมินผลงานผูบ้ริหารระดับสูง 

 1 4 1  มีการกํากับให้มีการประเมินผลงานผ้บริหารระดับสง (รองจากผ้บริหารสงสด 2 ระดับ) 1.4.1  มการกากบใหมการประเมนผลงานผูบรหารระดบสูง (รองจากผูบรหารสูงสุด 2 ระดบ)

1  คะแนน ไม่มีการกาํหนดหลักเกณฑ์การประเมนิผลงาน และไม่มีการประเมินผลงาน หลักฐานประกอบ :  

•  หลักเกณฑก์ารประเมินผล
2  คะแนน มีการกาํหนดหลักเกณฑก์ารประเมินผลงาน แตไ่ม่มีการประเมินผลงาน

3  คะแนน มีการประเมนิผลงาน แตไ่ม่มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน

   ผู้บริหารระดบัสูง 

•  วิธีการนาํผลการประเมินไปใช้

   ประโยชน์
4  คะแนน มีการประเมนิผลงาน โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน  แตไ่มไ่ดน้าํไปใช้ประโยชน์

5  คะแนน มีการประเมนิผลงาน โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและนาํไปใช้ประโยชน์  

•  โครงสรา้งตาํแหน่ง

•  โครงสรา้งเงินเดือน

ผู้บริหารระดบัสูง :  ผู้ได้รบัเงินเดอืนในกลุ่มผู้บรหิาร เช่น รอง ผอ. ผจก.ฝ่าย  ผอ.สํานัก  เป็นตน้

หลักฐาน :  รายงานการประชม คกก.องค์การมหาชนครั้งที่เสนอให้ทราบว่าองคก์ารมหาชนไดด้ําเนนิการประเมนิผลงานหลกฐาน :  รายงานการประชุม คกก.องคการมหาชนครงทเสนอใหทราบวาองคการมหาชนไดดาเนนการประเมนผลงาน

               ผู้บริหารระดบัสูงแล้วเสร็จ  โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน และนําผลการประเมินไปใช้ประโยชนอ์ยา่งไร

  กรณีมีผ้ครองตําแหนง่ผ้บรหิารระดบัสง 2 ระดับ (รองจาก ผอ ) แตป่ระเมินได้เพียง 1 ระดับ ขอปรับลด 0 5 คะแนน
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  กรณมผูครองตาแหนงผูบรหารระดบสูง 2 ระดบ (รองจาก ผอ.) แตประเมนไดเพยง 1 ระดบ ขอปรบลด 0.5 คะแนน

  การเสนอผลการประเมินตอ่ คกก. องค์การมหาชนกําหนดภายในตุลาคม 2555 

     หากแล้วเสร็จภายในเดอืนธันวาคม 2555  ขอปรับลด 0.5 คะแนน



 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

1.5   การประชุม คกก./อนุกรรมการ

 1 5 1  ร ้ ร่ ปร ช   1.5.1  การเขารวมประชุมของ คกก.

้ ํ ป ี ้ ป ้ ึ้ ไป ํ1  คะแนน ร้อยละ 50 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการมีกรรมการเข้าประชุมร้อยละ 80 ขึนไปของจํานวนกรรมการ

2  คะแนน ร้อยละ 60 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการมีกรรมการเข้าประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไปของจํานวนกรรมการ

้ ี ้ ้ ึ้ ไ3  คะแนน ร้อยละ 70 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการมีกรรมการเข้าประชุมร้อยละ 80 ขึนไปของจํานวนกรรมการ  

4  คะแนน ร้อยละ 80 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการมีกรรมการเข้าประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไปของจํานวนกรรมการ

้5  คะแนน ร้อยละ 90 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการมีกรรมการเข้าประชุมร้อยละ 80 ขึ้นไปของจํานวนกรรมการ

  กรณีที่กรรมการโดยตําแหน่งมอบหมายผู้แทนให้เข้าร่วมการประชุม คกก. องค์การมหาชนแทน

     ให้มอบหมายได้ไม่เกิน 2  คนต่อ 1 ตําแหน่ง 

  ี ้ ั ี่ 3 ้ ป   ป ั้ ั้ ไ ่ ั ่ ี โ ํ ่ ั้ ้ ป ้
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  หากมีผู้รบมอบหมายคนที 3 เข้าประชุมแทน  การประชุมครงนนไมนบวามีกรรมการโดยตาแหนงนนเข้าประชุมด้วย



 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

1.6  การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่สําคัญต่อองค์การมหาชนในรายงานประจาํปีงบประมาณ 

ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ ู

1.6.1  มีการจดัทํารายงานการวิเคราะห์ด้านการเงินและไม่ใชก่ารเงิน (ด้านภารกิจหลกั)

1  คะแนน ไม่มีการเปิดเผยคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

2  คะแนน มีการเปิดเผยคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน แต่มีรายละเอียดน้อยมาก

3  คะแนน
มีการเปิดเผยคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ถึงสาเหตุของการ

เปลี่ยนแปลงของตัวเลขที่สําคัญ

4  คะแนน
มีการเปิดเผยคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ถึงสาเหตุของการ

เปลี่ยนแปลงของตัวเลขที่สําคัญ พร้อมทั้งระบุปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน

5  คะแนน
มีการเปิดเผยคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ถึงสาเหตุของการ

เปลี่ยนแปลงของตัวเลขที่สําคัญ พร้อมทั้งระบุปัญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน ตลอดจนระบุแนวทางการแก้ไข

√18√



 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

1.6  การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่สําคัญต่อองค์การมหาชนในรายงานประจาํปีงบประมาณ 

ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ ู

1.6.2  การเปิดเผยงบการเงิน 

1) งบดุล                 ุ

   2) งบกําไรขาดทุน

3) งบกระแสเงินสด 

 4) หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

1  คะแนน ไม่มีการเปดิเผยงบการเงิน

2  คะแนน มีการเปดิเผยงบการเงิน แตร่ายละเอียดไมค่รบถ้วน มีเพียง 1 ส่วน 

3  คะแนน มีการเปิดเผยงบการเงิน แต่รายละเอียดไม่ครบถ้วน มีเพียง 2 ส่วน3  คะแนน มการเปดเผยงบการเงน แตรายละเอยดไมครบถวน มเพยง 2 สวน

4  คะแนน มีการเปดิเผยงบการเงิน และมรีายละเอียดครบถ้วน 3 ส่วน แตไ่ม่มีหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

5  คะแนน มีการเปิดเผยงบการเงินครบถ้วนทั้ง 4 ส่วน (ข้อ 1) – 4)) 
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5  คะแนน มการเปดเผยงบการเงนครบถวนทง 4 สวน (ขอ 1)  4)) 

√



 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

1.6  การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่สําคัญต่อองค์การมหาชนในรายงานประจาํปีงบประมาณ 

ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ ู

1.6.3  การเปิดเผยประวัติของ คกก. (อายุ วุฒิการศึกษา  ประวัติการทํางาน 

ํ ่ ้ ี่ใ ปั ั )และตําแหน่งหน้าทีในปัจจุบนั)

1  คะแนน ไม่มีการเปิดเผยประวัติของคณะกรรมการ

2  คะแนน มีการเปิดเผยประวัติของคณะกรรมการ เพียง 1 ประเด็น 

3  คะแนน มีการเปิดเผยประวัติของคณะกรรมการ 2 ประเด็น3  คะแนน มการเปดเผยประวตของคณะกรรมการ 2 ประเดน

4  คะแนน มีการเปิดเผยประวัติของคณะกรรมการ 3 ประเด็น

5  คะแนน มีการเปิดเผยประวัติของคณะกรรมการครบ 4 ประเดน็5  คะแนน มการเปดเผยประวตของคณะกรรมการครบ 4 ประเดน

 เปิดเผยประวัติกรรมการไม่ครบทุกคน ได้ 1 คะแนน



 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

1.6  การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่สําคัญต่อองค์การมหาชนในรายงานประจาํปีงบประมาณ 

ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ ู

1.6.4  การเปิดเผยการเข้าประชุมของคณะกรรมการ 

1  คะแนน ไม่มีการเปิดเผยร้อยละของการเข้าประชุมคณะกรรมการในแต่ละครั้งที่มีการประชุม

5  คะแนน มีการเปิดเผยร้อยละของการเข้าประชุมคณะกรรมการในการประชุมทุกครั้ง

1.6.5  การเปิดเผยโครงสรา้ง คกก. และอนุกรรมการ  

ุ ุ ุ

ุ

1  คะแนน ไม่มีการเปิดเผยโครงสร้างของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ   

ี ปิ โ ้  ่ไ ่ ี่ ํ ั  3  คะแนน มีการเปิดเผยโครงสร้างของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ แต่ไม่ครบทุกคณะทีสําคัญ 

5  คะแนน มีการเปิดเผยโครงสร้างของคณะกรรมการและอนุกรรมการที่สําคัญได้ครบถ้วนทุกชุด

21อนุ กก.ที่สําคัญ เชน่ อนุ กก.ตรวจสอบและประเมินผล และ อนุ กก.สรรหาและค่าตอบแทน หรืออนุ กก.ด้านบุคคล



 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

1.6  การเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่สําคัญต่อองค์การมหาชนในรายงานประจาํปีงบประมาณ 

ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ ู
 
1.6.6  การเปิดเผยพันธกิจ แผนการปฏิบัติงาน และกลยทุธ์ 

การเปิดเผยพันธกิจ แผนการปฏิบัติงาน และกลยทธ์  ประกอบด้วย  การเปดเผยพนธกจ แผนการปฏบตงาน และกลยุทธ  ประกอบดวย  

1) มีการเปิดเผยประวัติความเป็นมาขององค์การ  

2)  มีการเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ  ลักษณะการปฏิบัติงานตามพันธกิจที่ผ่านมา 

) ี ปิ ป ิ ั ิ ั ิ ใ ปั ั  3) มีการเปิดเผยภาพรวมการปฏิบัติงานตามพันธกิจในปัจจุบัน 

4) มีการเปิดเผยแผนยุทธศาสตร์และเป้าหมาย การปฏิบัติงานขององค์การในระยะเวลา 3-5 ปขี้างหน้า

1  คะแนน ไม่มีการเปิดเผยพันธกิจ แผนการปฏิบัติงาน และกลยุทธ์  

2  คะแนน มีการเปิดเผยพันธกิจ  หรือแผนการปฏิบัติงาน  หรือกลยุทธ์ เพียง 1 ประเด็น ฏ ุ

3  คะแนน มีการเปิดเผยพันธกิจ และ/ หรือแผนการปฏิบัติงาน และ/หรือกลยุทธ์  2 ประเด็น

4  คะแนน มีการเปิดเผยพนัธกิจ แผนการปฏิบัติงาน และกลยทธ์ 
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  แนน ม รเป เ ย นธ จ แ น รปฏบ น แล ลยุ ธ 

5  คะแนน มีการเปิดเผยประวัติความเป็นมาขององค์การ  พันธกิจ แผนการปฏิบัติงาน และกลยุทธ์   √



 1. บทบาทและการปฏิบัติหน้าที่ของ คกก. 

1 6  การเปิดเผยข้อมลและสารสนเทศที่สําคัญต่อองค์การมหาชนในรายงานประจาํปีงบประมาณ 1.6  การเปดเผยขอมูลและสารสนเทศทสาคญตอองคการมหาชนในรายงานประจาปงบประมาณ 

ทั้งในด้านการเงินและไม่ใช่การเงินอย่างถูกต้องเชื่อถือได้ 

1 6 7  การเปิดเผยข้อมลที่สําคัญขององค์การในเว็บไซต์ขององค์การมหาชน 
 
1.6.7  การเปดเผยขอมูลทสาคญขององคการในเวบไซตขององคการมหาชน 

มีการเปิดเผยข้อมลูและสารสนเทศทีส่ําคญัครบถ้วนและทันกาล ครบ 9 ประเด็น คือ

1) มีการเปิดเผยข้อมลูรายงานประจําปใีนเว็บไซต์

2) มีการเปิดเผยข้อมลโครงการลงทนทีส่ําคญัในเว็บไซต์ ***2) มการเปดเผยขอมลูโครงการลงทนุทสาคญในเวบไซต ***

3) มีการเปิดเผยข้อมลูการจัดซื้อจัดจ้างในเว็บไซต์

4) มีการเปิดเผยข้อมลูการแถลงทิศทางนโยบายขององค์การ โดยผู้บริหารในเว็บไซต์

5) มีการเปิดเผยข้อมลูการปฏิบัติงานตามนโยบายรัฐในเว็บไซต ์ู ฏ

6) มีการเปิดเผยข้อมลูแผนงานที่สาํคญัในเว็บไซต์

7) มีการเปิดเผยข้อมลูนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเว็บไซต์

8) มีการเปิดเผยข้อมลูผลการปฏิบัติงานทั้งการเงินและไมใ่ช่การเงนิที่สาํคัญในเว็บไซต์

9) มีการเปิดเผยข้อบังคับและ/หรอืระเบียบขององค์การ

1  คะแนน ไม่มีการเปดิเผยข้อมูลและสารสนเทศ

9) มการเปดเผยขอบงคบและ/หรอระเบยบขององคการ

*** ไมม่โีครงการลงทน  
2  คะแนน มีการเปดิเผยข้อมูลและสารสนเทศทีส่าํคญั 2 ประเด็น

3  คะแนน มีการเปดิเผยข้อมูลและสารสนเทศทีส่าํคญั 4 ประเด็น

ไมมโ ร ร ุน

5  คะแนน = มีการเปิดเผยข้อมูล

และสารสนเทศที่สําคัญครบถ้วน

้
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4  คะแนน มีการเปดิเผยข้อมูลและสารสนเทศทีส่าํคญัครบถว้น 6 ประเดน็

5  คะแนน
มีการเปดิเผยข้อมูลและสารสนเทศทีส่าํคญัครบถว้นและทันกาล  

ครบทั้ง 9 ประเด็น

และทันกาลครบทัง้   8 ประเด็น



2. การพัฒนาตนเองของ คกก. 

2.1  มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองแก่คณะกรรมการในที่ประชุมอย่างเป็นทางการโดย

็ ี่ ั ั ื่
 

คณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นเกียวกับผลประเมินและกําหนดแนวทางปฏิบัติเพือ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่

1  คะแนน ไม่มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการ

ี ใ ี่ ็3  คะแนน มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองแก่คณะกรรมการในทีประชุมอย่างเป็นทางการ 

•  มีการเปิดเผยผลการประเมินตนเองแก่คณะกรรมการในที่ประชุมอย่างเป็นทางการ 

5  คะแนน •  คณะกรรมการร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับผลประเมินและกําหนดแนวทางปฏิบัติที่

ชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้

√24√



2. การพัฒนาตนเองของ คกก. 

  1 คะแนน ไม่มกีารจดัให้มีกิจกรรมทีเ่ปน็การสง่เสริมความรูค้วามสามารถของคณะกรรมการ

2.2  มีการจัดให้มีกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ

 

ู

  2 คะแนน มีการจดัให้มีกิจกรรมที่เปน็การส่งเสรมิความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ  

3 คะแนน มีการจดัให้มีกิจกรรมที่เปน็การส่งเสรมิความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ              

โ ่ ิ ี ส ้ ั ิ ั ์ ชโดยแตละกจกรรมมความสอดคลองกบภารกจหลกขององคการมหาชน

มีการระบรุะยะเวลาของการอบรม สัมมนา และจาํนวนคณะกรรมการที่เขา้ร่วมกจิกรรม

4 คะแนน มีการจดัให้มีกิจกรรมที่เปน็การส่งเสรมิความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ

โดยแตล่ะกจิกรรมมคีวามสอดคล้องกับภารกิจหลกัขององค์การมหาชนโดยแตละกจกรรมมความสอดคลองกบภารกจหลกขององคการมหาชน

มีการระบรุะยะเวลาของการอบรม สัมมนา และจาํนวนคณะกรรมการที่เขา้ร่วมกจิกรรม

มีการสรปุผลจากกจิกรรมที่เป็นการสง่เสริมความรู้ความสามารถของคณะกรรมการและมีการจดัทํารายงานจาก

กิจกรรมทีด่าํเนินการให้แล้วเสรจ็ภายในปีงบประมาณ พ ศ 2555กจกรรมทดาเนนการใหแลวเสรจภายในปงบประมาณ พ.ศ.2555

5 คะแนน มีการจดัให้มีกิจกรรมที่เปน็การส่งเสรมิความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ

โดยแตล่ะกจิกรรมมคีวามสอดคล้องกับภารกิจหลกัขององค์การมหาชน

มีการระบระยะเวลาของการอบรม สัมมนา และจาํนวนคณะกรรมการที่เขา้ร่วมกจิกรรมุ

มีการสรปุผลจากกจิกรรมที่เป็นการสง่เสริมความรู้ความสามารถของคณะกรรมการและมีการจดัทํารายงานจาก

กิจกรรมทีด่าํเนินการให้แล้วเสรจ็ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

มีการนาํผลของกิจกรรมที่เป็นการส่งเสริมความรูค้วามสามารถของคณะกรรมการมาประยุกต์ใช้กับกิจกรรมของ

√25

ู ุ

องค์การมหาชน √



เอกสารประกอบ 3เอกสารประกอบ 3

องค์การมหาชนรายงานผลความคุม้คา่ของการปฏิบัติงานในปี 2555 

 ระบุผลสมัฤทธิ ์(ผลผลิตและผลลัพธ์) ที่สงัคมได้รับเพื่อประกอบการ

    รายงานผลการประเมินรอบ 12 เดือน
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    รายงานผลการประเมนรอบ 12 เดอน

 ส่งเป็นเอกสารแนบทา้ยรายงานการประเมินผลตนเองรอบ 12 เดือน  



เกณฑ์จัดกลุ่มผลการประเมินองค์การมหาชน ประจําปี 2555

1.1. 2.

ป ิ ิ ั ํ

2.

ป ิ ิ ั ํ

3. 

เกณฑ์การประเมินผล                    

3. 

เกณฑ์การประเมินผล                    

4.

คะแนนผลการ

4.

คะแนนผลการ
คุณภาพของตัวชี้วัด                              
(น้ําหนักร้อยละ 25)
คุณภาพของตัวชี้วัด                              
(น้ําหนักร้อยละ 25)

ประสิทธิผลของการจัดทํา
รายงานการประเมินตนเอง                                 

รอบ 12 เดือน                           
(น้ําหนักร้อยละ 25) 

ประสิทธิผลของการจัดทํา
รายงานการประเมินตนเอง                                 

รอบ 12 เดือน                           
(น้ําหนักร้อยละ 25) 

เกณฑการประเมนผล                    
มีความท้าทาย                                               

(น้ําหนักร้อยละ 25)  

เกณฑการประเมนผล                    
มีความท้าทาย                                               

(น้ําหนักร้อยละ 25)  

คะแนนผลการ
ประเมินตัวชี้วัดร่วม 

(การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองค์กร  

้

คะแนนผลการ
ประเมินตัวชี้วัดร่วม 

(การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนาองค์กร  

้

1.1  ตัวชีว้ัด
ครอบคลม

(นาหนกรอยละ 25) (นาหนกรอยละ 25) 

2.1  ผลการประเมินตนเอง
แตกต่างจากของที่ปรึกษา      

3.1  มีตัวชี้วดัเพิ่มในมิตทิี่ 
2/3/4

และมีผลคะแนนไม่ต่าํกว่า 3

(น้ําหนักร้อยละ 25) (น้ําหนักร้อยละ 25) 

ครอบคลุม
วัตถุประสงค์                         
การจัดตั้ง

สกพร.   
และมผลคะแนนไมตากวา 3

3.2 ร้อยละ 50 ของตัวชีว้ัดมิติ
ที่ 1  มีเกณฑ์การให้คะแนน

4.1 ผลประเมิน
้

1.2 ประเภทของ

2.2  มีระบบการจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการประเมินผล เอกสาร                                  

มีความครบถ้วน

ท 1  มเกณฑการใหคะแนน
ระดับที่ 3  สูงกว่า baseline  

ปี 2554

ตัวชีว้ัดรว่ม               
ปี 2555 

1.2 ประเภทของ
ตัวชีว้ัด เป็น

ตัวชีว้ัดผลผลิต
หรือผลลัพธ์  2.3  รายงานการประเมนิ

ตนเองมีความครบถ้วน 

3.3 มีค่าเป้าหมายสูงกว่า                  
ส่วนราชการ

(ตัวชี้วดัลักษณะเดียวกัน)
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สมบูรณ์   



 
1.1  ตัวชี้วัดครอบคลุมวัตถุประสงค์การจัดตั้ง  (น้ําหนักร้อยละ 12.5)

 1 3 5

ตัวชี้วัดไม่ครอบคลุม

วัตถุประสงค์การ
้

ตัวชี้วัดครอบคลุม

วัตถุประสงค์การ

ตัวชี้วัดครอบคลุม

วัตถุประสงค์ การ
้ ้

วัตถุประสงค์การจัดตั้ง   ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  ปี 2555

ใ ้ ่ ื ิ ิ ี่ ี่ โ ั ํ โ ใ ้ ่ ื ิ ่

จัดตั้ง จัดตั้ง (บางส่วน) จัดตั้ง (ทั้งหมด)

1) ให้การช่วยเหลือทางการเงินและทางวิชาการทีเกียวโยงกับ

การช่วยเหลอืทางการเงิน ในการร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจแก่

รัฐบาล รัฐวิสาหกจิ หรือสถาบนัการเงินของรัฐบาลประเทศ

ื่ ้

จํานวนโครงการให้ความช่วยเหลือทางวิชาการแกป่ระเทศ

เพื่อนบา้น 

 จํานวนโครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ประเทศ

ื่ ้เพอนบาน

2)  ให้การรว่มมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบา้น

เพอนบาน

จํานวนโครงการทีด่าํเนินการแล้วเสรจ็ 1 ปี  ที่ไดร้บัการ

ประเมินผลความสาํเรจ็

้ ์ ้ ็ ้ ่3)  รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และจดัทําข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการกําหนดหรือการดาํเนนินโยบายและมาตรการการ

ร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกบัประเทศเพือ่นบา้น

ระดบัความสาํเร็จของการประเมินความคุ้มคา่ของโครงการที

ดาํเนนิการแล้วเสรจ็ 3 ปีขึ้นไป เพื่อจดัทําข้อเสนอเชิง

นโยบายในการเสริมสรา้งประสิทธิผลโครงการให้ความ

่ ื ่ป ื่ ้  ช่วยเหลือแก่ประเทศเพือนบา้น 

4)  ประสานการใช้อํานาจหนา้ที่หรือการดาํเนนิการของหน่วยงาน

ของรัฐองค์การหรือหน่วยงานในประเทศหรือตา่งประเทศ 

่ ่ ่

 ระดบัความสาํเร็จของการจดัทํา Country Strategy ของ

     ประเทศผู้รับความชว่ยเหลือ 
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และภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องเพื่อบูรณาการการร่วมมือพัฒนา

เศรษฐกิจกับประเทศ เพื่อนบา้น

ระดบัความสาํเร็จของการร่วมงานกบัสถาบนัระหว่างประเทศ

เพื่อการคา้และการพฒันา (สคพ.) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง



  ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน  ปี 2555  ประเภทของตัวชี้วัด

1.2  ประเภทของตัวชี้วัด  (น้ําหนักร้อยละ 12.5) โรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ์ 

ผลการทดสอบความถนัดทั่วไป (GAT) โดยเฉลี่ยของนักเรียนของโรงเรียน ผลลัพธ์

ผลการทดสอบความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพ (PAT)โดยเฉลี่ยของนักเรียนของโรงเรียน(เปอร์เซ็นไทล์) ผลลัพธ์

จํานวนนักเรียนของโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผ้แทนประเทศไทยเขา้ร่วมแข่งขันโอลิมปิกวิชาการระดับนานาชาติใน 7 สาขาวิชา ั ์จานวนนกเรยนของโรงเรยนทไดรบการคดเลอกเปนผูแทนประเทศไทยเขารวมแขงขนโอลมปกวชาการระดบนานาชาตใน 7 สาขาวชา

ทั้งที่ดําเนินการโดย สสวท. 5 สาขาวิชาและ สอวน.  2 สาขาวิชา 
ผลลัพธ์

ผลการทดสอบศกัยภาพด้านภาษาอังกฤษโดยเฉลี่ยก่อนจบการศกึษานกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เมือ่เทียบเป็นคะแนน TOEFL  ผลลัพธ์

จํานวนโครงงานที่ผ่านคณะกรรมการกลั่นกรองเพื่อร่วมแสดงงานประชมวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งประเทศไทย (วทท ) หรือที่ ั ธ์จานวนโครงงานทผานคณะกรรมการกลนกรองเพอรวมแสดงงานประชุมวทยาศาสตรและเทคโนโลยแหงประเทศไทย (วทท.) หรอท

ประชุมวิชาการระดับประเทศหรือระดับนานาชาติ 
ผลลพธ

จํานวนโครงงานของนักเรียนที่ได้รับคัดเลือกไปร่วมแสดงผลงานในต่างประเทศ ผลลัพธ์

้ ั ี ี ่ไ ้ ั ึ ่ ใ ป ้ ิ ์ โ โ ีใ ั ป ิ  ี( ้ )
1 3 5

ร้อยละของนักเรียนทีได้รับทนุศึกษาต่อในประเทศด้านวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีในระดับปริญญาตร ี(ร้อยละ) ผลลัพธ์

จํานวนนักเรียนที่ได้รับทุนศกึษาต่อต่างประเทศในระดับปริญญาตรขีึ้นไป ผลลัพธ์

จํานวนนักเรียนที่จบการศกึษาได้รับการคดัเลือกเขา้ศกึษาต่อตั้งแต่ระดับปริญญาตรใีนมหาวิทยาลยั ชั้นนํา 100 ลําดับแรกของโลก ผลลัพธ์

ตัวชี้วัดกระบวนงานมาก
ที่สุด

ตัวชี้วัดผลผลิตมากที่สุด ตัวชี้วัดผลลัพธ์มากที่สุด

สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

ร้อยละของจํานวนนักเรียนที่ศกึษาต่อในสาขาวิชาที่ใช้วิทยาศาสตรแ์ละวิทยาศาสตร์ประยุกต์ ผลลพัธ์

ร้อยละของนักเรียนที่ศกึษาต่อทางด้านวิทยาศาสตรพ์ื้นฐาน และเทคโนโลยี ผลลพัธ์ผลลพธ

จํานวนรายวิชาในหลักสูตรโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ พุทธศกัราช 2552 ทีไ่ด้รับการพัฒนาให้เป็นต้นแบบในการจดัการเรียนการ

สอนโดยใช้ Problem Based หรือ Scientific Inquiry (รายวิชา)

ผลลัพธ์

 จํานวนโครงงานวิทยาศาสตรข์องนักเรียนที่ได้รับความรว่มมือจากนกัวิทยาศาสตร์พี่เลี้ยงจากหน่วยวิจัยภายนอก ผลผลิต
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 ร้อยละของนักเรียนที่เขา้ร่วมทาํโครงงานวิทยาศาสตร์วิจัยและได้รับผลการประเมินจากหน่วยงานวิจัยในระดับดีขึ้นไป ผลลัพธ์

ร้อยละของผลสําเร็จในการให้บริการกับโรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง   (สํารวจความคดิเห็น) ผลลัพธ์



2. ประสิทธิผลของการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง รอบ 12 เดือน  (น้ําหนักร้อยละ 25)

2.1 ความแตกต่างของผลคะแนนการประเมินตนเองและผลคะแนนการประเมินของสํานักงาน ก.พ.ร.   (น้ําหนักร้อยละ 10)

1 3 5

ผลต่าง SAR และผลประเมิน

ปี 2555  ไม่เกินค่า max 

ผลต่าง SAR และผลประเมิน

ปี 2555  ไม่เกินค่า  mean        

ผลต่าง SAR และผลประเมิน

ปี 2555  ไม่เกินค่า min

2.2  การจัดเก็บเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผลเป็นระบบ  มีเอกสารครบถ้วน

 พร้อมรับการตรวจสอบ ณ ที่ตั้งองค์การมหาชน   (น้ําหนักร้อยละ 10)

1 3 5

  ต้องส่งหลักฐานประกอบการประเมิน
เพิ่มเติมภายหลัง

ให้ส่งเอกสารเพิ่มเติมบางส่วน โดยไม่มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงคะแนน

มีหลักฐานพร้อมให้ตรวจสอบได้ทันท ี

เพมเตมภายหลง ผลตอการเปลยนแปลงคะแนน

2. 3 รายงานการประเมินผลตนเองมีความครบถ้วน สมบูรณ์  (น้ําหนักร้อยละ 5)

1 3 5

มีการรายงานประเดน็ทีส่าํคญั เช่น คําชี้แจง  

ปัจจัยสนับสนน ล อปสรรค ไดร้้อยล  10 

มีการรายงานประเดน็ทีส่าํคญั เช่น คําชี้แจง  

ปัจจัยสนับสนน ล อปสรรค ไดร้้อยล  40 

มีการรายงานประเดน็ทีส่าํคญั เช่น คําชี้แจง  

ปัจจัยสนับสนน ล อปสรรค ไดร้้อยล  70 
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ปจจยสนบสนนุ และอุปสรรค ไดรอยละ 10 

– 39 ของรายงานการประเมินผลตนเอง

ปจจยสนบสนนุ และอุปสรรค ไดรอยละ 40 

– 69 ของรายงานการประเมินผลตนเอง 

ปจจยสนบสนนุ และอุปสรรค ไดรอยละ 70 

- 90 ของรายงานการประเมินผลตนเอง



3.  เกณฑ์การประเมินผลมีความท้าทาย  (น้ําหนักร้อยละ 25)

มิติที่ 2 มีตัวชี้วัดเพิ่มเติมนอกจากร้อยละของระดับความพึงพอใจในการให้บริการขององค์การมหาชน และตวัชี้วัดเพิ่มเติม

3.1   มีตัวชี้วัดเพิ่มในมิติที่ 2 – 4  (น้ําหนักร้อยละ 10)

มตท 2 มตวชวดเพมเตมนอกจากรอยละของระดบความพงพอใจในการใหบรการขององคการมหาชน และตวชวดเพมเตม

มีผลงานสูงกว่าคะแนน 3 (น้ําหนักร้อยละ 2.5)

มิติที่ 3 มีตัวชี้วัดเพิ่มนอกจาก ร้อยละของการเบิกจ่ายตามแผนการใช้เงิน และตัวชี้วัดเพิ่มเติมมีผลงานสูงกว่าคะแนน 3    

(น้ําหนักร้อยละ 2.5)

มีการประเมินความสําเร็จของการนําข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

( ้ํ ั ้  )(นําหนักร้อยละ 2.5)

มิติที่ 4 มีตัวชี้วัดเพิ่มนอกจากระดับการพัฒนาด้านการกํากับดูแลกิจการ และตัวชี้วัดเพิ่มเติมมีผลงานสูงกว่าคะแนน 3    

(น้ําหนักร้อยละ 2 5)(นาหนกรอยละ 2.5)

3.2  ร้อยละ 50 ของตัวชี้วัดมิติที่ 1 มีเกณฑ์การให้คะแนนระดับที่ 3 สูงกว่าผลการปฏิบัติงานปี 2554 

(ค่า baseline)   (น้ําหนักร้อยละ 10)

3.3  ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดลักษณะเดียวกันสูงว่าค่าเป้าหมายของส่วนราชการ  (น้ําหนักร้อยละ 5)

      ยกเว้นตัวชี้วัดร่วม 

314.  คะแนนผลการประเมินตัวชี้วัดร่วม (การกํากับดูแลกิจการ) (น้ําหนักร้อยละ 25)



ปฏิทินการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ขององค์การมหาชน  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2555

วันที่ กิจกรรม

องค์การมหาชนส่งสําเนาคํารับรองการปฏิบัติงานที่ลงนามแล้ว เอกสารประกอบคํารับรองฯ พร้อม

้

เดือนมกราคม –

รายละเอียดตัวชีว้ัด (KPI Template) จํานวน 2 ชุด และแผ่นซดีี - รอม 1 แผ่น ไปยังสํานักงาน ก.พ.ร. 

สํานักงาน ก.พ.ร. ส่งรายงานแจ้งสรุปผลตรวจสอบรายละเอียดตัวชี้วดั (KPI Audit) เพื่อใหอ้งค์การมหาชน

ได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานขององค์การมหาชนได้อย่างถูกต้องและ

กุมภาพันธ์  2555
ฏ ฏ ู

เหมาะสม 

กรณีได้รับแจ้งให้ปรับแก้รายละเอียดตัวชี้วดั ขอใหอ้งค์การมหาชนดําเนนิการใหแ้ล้วเสร็จภายใน               

2 สัปดาห์ และส่งรายละเอียดตัวชีว้ัดทีป่รับแก้ไปที่ po@opdc.go.th เพื่อเป็นข้อมลประกอบการp @ p g ู

ประเมินผลการปฏิบัติงานต่อไป

องค์การมหาชนส่งรายงานการประเมินผลตนเองรอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2554 – 31 มีนาคม 

2555)  ไปยังสํานักงาน ก พ ร  ภายในวันที่ 30 เมษายน 2555  โดยส่งเป็นเอกสาร จํานวน 3 ชด และ
วันที ่30 เมษายน 

2555

2555)  ไปยงสานกงาน ก.พ.ร. ภายในวนท 30 เมษายน 2555  โดยสงเปนเอกสาร จานวน 3 ชุด และ

แผ่นซีดี - รอม 1 แผ่น  ไม่ต้องส่งเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินผล 

สิ้นสุดการรับเรื่องขอเปลี่ยนแปลงตัวชี้วัด น้ําหนักและเกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัด รอบ 6 เดือน  (ถ้ามี)

องค์การมหาชนกรอก e - SAR Card เข้าระบบในเว็บไซต์  www.opdc.go.th

เดือนพฤษภาคม –
คณะกรรมการเจรจาข้อตกลงและประเมินผลฯ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานรอบ 6 เดือน  

สํานักงาน ก พ ร แจ้งผลการตรวจสอบรายงานความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการ
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เดอนพฤษภาคม 

มิถุนายน 2555 
สานกงาน ก.พ.ร.แจงผลการตรวจสอบรายงานความกาวหนาผลการปฏบตงานตามคารบรองการ

ปฏิบัติงาน รอบ 6 เดือน เพื่อให้องค์การมหาชนทราบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และจัดเตรียมข้อมูล

พร้อมรับการตรวจประเมินรอบ 12 เดือน



กําหนดการติดตามผลการปฏิบตัิงาน รอบ 6 เดือน ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 (กําหนดแห่งละประมาณ 30 นาที) 

วันที่ 24  พฤษภาคม 2555 วันที่ 25  พฤษภาคม 2555 วันที่ 31 พฤษภาคม 2555 วันที่ 7 มิถุนายน 2555 
1. นายจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช  
   (ประธาน) 
2. นายสุรพล นิติไกรพจน์ 
3. นางพรรณขนิตตา บุญครอง 
4. นายการุณ กิตติสถาพร 
5. นางดวงสมร วรฤทธิ ์
6. นพ.จิรุตม์ ศรีรัตนบัลล ์

 

1. นายกอปร  กฤตยากีรณ  
   (ประธาน) 
2. ผู้อํานวยการสํานักงบประมาณ 
3. นายชิต  เหล่าวัฒนา 
5. นายศักรินทร์  ภูมิรัตน 
6. นายสุทัศน ์ ยกส้าน 

1. นายวรากรณ์ สามโกเศศ  
   (ประธาน) 
2. นายกฤษณพงศ์ กีรติกร 
3. นายนิพนธ์ ฮะกีมี 
4. นายชัยณรงค์ อินทรมทีรัพย์ 
5. นางสีลาภรณ์ บัวสาย 
6. นายสมบัติ ธํารงธัญวงศ์ 
7. นายสิทธิชัย โภไคยอุดม 

1. นายปิติพงศ์ พึ่งบุญ ณ อยธุยา 
   (ประธาน) 
2. นายอาวุธ   วรรณวงศ์ 
3. นายศิริพงศ์  อทญัญูตา 
4. นายทรงศักดิ์  วงศ์ภูมิวัฒน์ 
5. นายกอ้งกิติ พูสวัสดิ์ 
6. นายอาชว์  เตาลานนท์ 

ศูนย์ส่งเสริมศลิปาชีพระหว่างประเทศ สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ํา          
และการเกษตร 

สํานักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน  

 

องค์การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อ
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ       
และภูมิสารสนเทศ 

สํานักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณี            

และเครื่องประดับแห่งชาติ  

สํานักงานส่งเสริมการจัดประชุมและ
นิทรรศการ 

สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและ
การพัฒนา 

สํานักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร  

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน สถาบันวิจัยแสงซินโครตรอน  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ์ สถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง 

สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ  สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

สํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  

โรงพยาบาลบ้านแพ้ว สํานักงานส่งเสริมอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์

แห่งชาติ 

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐาน

ชีวภาพ  

สํานักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจ
กับประเทศเพื่อนบ้าน 

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ หอภาพยนตร์ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

  ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร  




