
             

 

 
 

 

 

 

1. ขอมูลพื้นฐาน  
 

 

1.1 ขอมูลท่ัวไป 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) หรือ สวอ.เปน

หนวยงานรัฐประเภทองคการมหาชนท่ีจัดตั้งโดยพระราชกฤษฎีกาตามประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อ     

พ.ศ. 2546 ทั้งน้ี เพื่อใหมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาและสงเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับไทยใหมขีีดความสามารถในการแขงขันทางการคายิ่งข้ึน   

 

1.2 วัตถุประสงคการจัดตั้ง 

1. สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใหมี ขีดความสามารถสูง             

ในตลาดโลก 

2. เปนสถาบันหลักของชาติในการวิจัย ตรวจสอบ  และรับรองคุณภาพอัญมณีและเครื่องประดับ      

รวมทั้งโลหะมีคา 

3. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรในดานอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเพื่อตอบสนอง

ความตองการของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

4. เปนศูนยขอมูลอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับเพื่อใหบริการเผยแพรขอมูลขาวสาร

และประชาสัมพันธธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใหสามารถยืนหยัดและแขงขันได               

ทุกสภาวการณในตลาดโลก 
 

 

1.3 รัฐมนตรีผูรักษาการตามพระราชกฤษฎีกา : รัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย 
 

 

1.4 ผูอํานวยการ :  นางวิลาวัณย อติชาติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประเมินผลตามคํารับรองการปฏิบัติงานของ 

สถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดบัแหงชาติ (องคการมหาชน) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
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1.5 รายช่ือคณะกรรมการฯ (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

คณะกรรมการ ตําแหนง 

1. นายศิริพล ยอดเมืองเจริญ ประธานกรรมการ 

2. ผูแทนกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม กรรมการ 

3. ผูแทนกระทรวงพาณิชย กรรมการ 

4. ผูแทนกระทรวงอุตสาหกรรม กรรมการ 

5. ผูแทนสํานักงบประมาณ กรรมการ 

6. นายพรสิทธิ์  ศรีอรทัยกุล กรรมการ 

7. นายบุญกิต  จิตรงามปลั่ง กรรมการ 

8. ดร.ชโยดม  สรรพศรี กรรมการ 

9. นายวิชัย  อัศรัสกร กรรมการ 

10. นายแพทยกฤชรัตน หิรัณยศิริ กรรมการ 

11. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับแหงชาติ กรรมการและเลขานุการ 

 

1.6 โครงสรางและอัตรากําลัง (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 

 
 
อัตรากําลัง  เจาหนาท่ี 36 อัตรา ลูกจาง 31  อัตรา 
 
 

1.7 วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร 
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วิสัยทัศน  

"เปนสถาบันหลักในการพัฒนา สงเสริม และสนับสนุนอุตสาหกรรมอญัมณีและเครื่องประดับ

ไทยใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก" 

พันธกิจ 

1. วิเคราะห ตรวจสอบ จัดระดับชั้น สรางมาตรฐาน และรับรองคุณภาพสินคาอัญมณี 

เครื่องประดับ และโลหะมีคา เพื่อสรางความเชื่อมั่นในคุณภาพของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับไทย        

ใหเปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ 

2. วิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับอยางครบวงจร และสอดคลองกับความตองการ

ของอุตสาหกรรม 

3. พัฒนาคุณภาพบุคลากรเพื่อตอบสนองความตองการของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับ 

4. จัดทําฐานขอมูลด านการตลาดอัญมณีและเครื่ องประดับเชิ งลึก  เพื่ อ เผยแพร              

แกภาคอุตสาหกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร  

 การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันดานการคาของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับไทย 

  

2. ตารางสรุปผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา      

อัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ (องคการมหาชน) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

 

นํ้าหนัก ผลคะแนน

มิติที่ 1
ประสิทธิผลตาม
แผนปฏิบัติงาน

60% 3.4000

มิติที่ 2 คุณภาพการใหบริการ 10% 4.3083

มิติที่ 3
ประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน

15% 1.9333

มิติที่ 4
การกํากับดูแลกิจการ
และการพัฒนา
องคการ

15% 3.7613

100% 3.3250

ผลประเมินแยกตามมิติ

รวมทุกมิติ

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวมทุกมิติ

ระดับคะแนน

 

 

 

 

  

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน หนวยวัด นํ้าหนัก เกณฑการใหคะแนน ผลการดําเนินงาน 



 4

1 2 3 4 5 
ผลการ
ดําเนิน
งาน 

คาคะแนน
ท่ีได 

คะแนน
ถวง
นํ้าหนัก

มิติท่ี 1 มิติดานประสิทธผิลของการปฏิบตัิงาน  60            3.4000   

1.1 จํานวนสมาชกิผูมารับบริการเพิ่มข้ึน  ราย 6 120 140 160 180 190 213 5.0000 0.3000

1.2 จํานวนครั้งเฉลี่ยของการมาใชบรกิารตรวจสอบอัญมณีและ
เครื่องประดับของสมาชิก 

ครั้ง 6 7 8 9 10 11 8 2.0000 0.1200

1.3 จํานวนหนวยงานที่สถาบันใหคําปรกึษา หนวยงาน 6 24 27 30 33 36 30 3.0000 0.1800

1.4 รอยละที่เพิม่ข้ึนของจาํนวนตัวอยางที่ทําการตรวจสอบ รอยละ 10 12 16 20 24 28 -9.92 1.0000 0.1000

1.5 จํานวนผูเขารับการฝกอบรมที่สอบผานหลกัสูตรอัญมณี
และเครือ่งประดับ 

คน 7 90 94 98 102 106 114 5.0000 0.3500

1.6 จํานวนผูเขารับการอบรมที่สอบผานหลกัสูตรการออกแบบ
เครื่องประดับ 

คน 7 106 112 118 124 130 141 5.0000 0.3500

1.7 ผลงานวจิัยดานวตุัดิบ การตรวจสอบคุณภาพอัญมณี และ
โลหะมีคา การออกแบบ การตลาด และการประยุกตใช
ประโยชนในอุตสาหกรรมอัญมณี และเครื่องประดับ 

                  

1.7.1   ผลงานวิจยัใหม  ชิ้นงาน 4 6 7 8 9 10 7 2.0000 0.0800
1.7.2   ผลงานวิจยัที่คงคาง ปงบประมาณ 2551 ชิ้นงาน 2 < 9       9 6 1.0000 0.0200
1.7.3   ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานผลงานวจิัยที
มีอยูแลว หรือโครงการวิจัยตอเนือ่งที่มีการถายทอดไปยัง
กลุมเปาหมาย 
 

ระดับ 3 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.1500

1.8   รอยละความสําเร็จตามแผน/หรือมาตรการจากการรายงาน
สรุปจากการประชมุ ปรึกษาหารอื และรับฟงขอเสนอแนะ
จากผูเกี่ยวของในอุตสาหกรรมและสถาบัน โดยผานความ
เห็นชอบจากผูอาํนวยการสถาบัน 

ระดับ 3 60 70 80 90 100 100 5.0000 0.1500

  1.9 การจัดทําและ/หรอืปรับปรุงขอมูลอตุสาหกรรมอัญมณีและ
เครื่องประดับ 

ฉบับ 6 4 5 6 7 8 7 4.0000 0.2400

มิติท่ี 2 มิติดานคุณภาพการใหบรกิาร   10            4.3083   

2.1 ระดับความสําเรจ็ของการสํารวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

                

 2.1.1   ระดับความสําเร็จของการดําเนินการสํารวจความ
พึงพอใจของผูรับบริการ 

ระดับ 6 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3000

 2.2.2   รอยละของระดับความพึงพอใจในการใหบริการ
ขององคการมหาชน 

รอยละ 4 70 75 80 85 90 81.35 3.2707 0.1308

มิติท่ี 3 มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบตัิงาน   15            1.9333  

3.1 ระดับความสําเรจ็ของการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต ระดับ 10 1 2 3 4 5 1 1.0000 0.1000

3.2 การจัดทําและรักษามาตรฐานหองปฏิบัติการตรวจสอบให
ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติ ตามมาตรฐานของ
สมาพันธอัญมณีและเครือ่งประดับโลก (CIBJO) 

มาตรฐาน 2 1       5 5 5.0000 0.1000

3.3 รอยละของจํานวนผูรับบริการตรวจสอบพลอยสีที่ยอมรับ
มาตรฐานการตรวจสอบพลอยสีอยางเปนระบบของสถาบัน

รอยละ 3 80 85 90 95 100 90 3.0000 0.0900

มิติท่ี 4 มิติดานการพัฒนาองคกร   15            3.7613  

4.1 ระดับการพฒันาดานการกํากับดูแลกิจการ และการพฒันา
องคกร 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 3.4420 3.4420 0.3442

4.2 จํานวนบุคลากรของสถาบันฯ ที่เขารับการอบรมใน
หลกัสูตรที่เกี่ยวของ และไดรับใบรบัรอง 

คน-ครั้ง 2 90 95 100 105 110 171 5.0000 0.1000

4.3 ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการระบบฐานขอมูล
สารสนเทศ (IT) ของสถาบันฯ 

ระดับ 3 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.1200

นํ้าหนักรวม 100  คาคะแนนท่ีได 3.3250

  

 

 

3. เปรียบเทียบผลการประเมินรายปของสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติ 

(องคการมหาชน)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2548-2552 
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คะแนนพ.ศ. มิติท่ี 1 มิติท่ี 2 มิติท่ี 3 มิติท่ี 4 รวม 

2548 4.6857 5.0000 5.0000 4.3552 4.7288 

2549 4.1047 4.6560 5.0000 4.6889 4.4953 

2550 4.6158 4.0630 4.5333 4.7686 4.5311 

2551 3.9619 4.5600 2.9127 4.2990 3.9560 

2552 3.4000 4.3083 1.9333 3.7613 3.3250 
 

0

1

2

3

4

5

มิติที่ 1 มิติที่ 2 มิติที่ 3 มิติที่ 4 รวม

2548
2549
2550
2551
2552

 

4. ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญในปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

   สวอ. มีการดําเนินงานท่ีสําคัญในการสนับสนุนอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ดังนี้  

   4.1 การใหบริการทางดานอัญมณีและเครื่องประดับ สวอ. ไดมีการปรับปรุงและเพิ่มรูปแบบ

การใหบริการการตรวจวิเคราะหที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับในหลากหลายรูปแบบมากข้ึน รวมทั้งมีการสงเสริมใหบริการตรวจสอบในรูปแบบตาง ๆ เชน 

การออกแพคเกจใบรับรองแบบเหมาจาย และการมอบสวนลดแกผูประกอบการขายสงอัญมณีเพื่อการ              

สงออก เพื่อชวยลดภาระแกผูประกอบการใหสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางมีคุณภาพและสรางความเช่ือมั่น

ใหกับผลิตภัณฑอันจะเปนการคงไวและเพิ่มมูลคาการสงออกอัญมณีและเครื่องประดับของไทยในตลาดโลก 

   4.2 การวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเครื่องประดับอยางครบวงจรท่ีสอดคลองกับความ

ตองการของภาคอุตสาหกรรม  สวอ. ไดดําเนินโครงการวิจัยอยางครบวงจรทั้งโครงการวิจัยทางดาน

วัตถุดิบ การตรวจสอบคุณภาพอัญมณีและโลหะมีคา การพัฒนาการออกแบบเพื่อขยายโอกาสในธุรกิจ 

การศึกษาโอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุน และการประยุกตใชประโยชนในอุตสาหกรรมอัญมณี

และเครื่องประดับ เพื่อเปนแหลงอางอิงทางวิชาการที่นาเชื่อถือแกภาคอุตสาหกรรมและผูประกอบการภาค

ธุรกิจ ซึ่งความรูและผลงานจากการวิจัยในโครงการตางๆที่สถาบันฯ ไดจัดทําข้ึนมายอมเปนประโยชนใน  

การประยุกตใชทั้งในงานตรวจสอบ และออกใบรับรองเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใหบริการใหม ๆ 

รวมทั้ง การสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใหมีขีดความสามารถในการแขงขัน 

  4.3 การพัฒนาบุคลากรเพื่อตอบสนองความตองการของธุรกิจอุตสาหกรรมอัญมณี

และเคร่ืองประดับ  ซึ่งเปนหนาท่ีสําคัญของ สวอ.ที่จะตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพบุคลากรในธุรกิจ

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับอยางตอเนื่องทั้งในดานการฝกอบรมใหความรูและการนําวิทยาการ

ใหมๆ มาเผยแพร  ในเรื่องดังกลาว สวอ.ไดดําเนินการยกระดับขีดความสามารถของสําหรับผูประกอบการ

ชาวไทยไมวาจะเปน เจาของบริษัท ผูสงออก นักออกแบบ นักการขาย และผูสนใจท่ัวไปใหเขารับการ
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   4.4 การมีฐานขอมูลดานการตลาดอัญมณีและเคร่ืองประดับเพื่อเผยแพรแกภาค 

อุตสาหกรรม  โดย สวอ. ไดจัดทํารวมบทความดานการตลาดอัญมณีและเครื่องประดับเผยแพรผานเว็บไซตของ สวอ. 

(http://www.git.or.th) พรอมทั้งไดจัดทํา GIT Trade Review และผลงานทางวิชาการในเรื่องสําคัญตางๆ อาทิ 

กฎหมายหามนําเขาทับทิมและหยกพมาไปยังสหรัฐอเมริกา (Jade Act 2008) อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ

ตุรกี ตลาดอัญมณีและเครื่องประดับคูเวต แหลงวัตถุดิบอัญมณีในทวีปแอฟริกา ผลกระทบจากการยกเวน

ภาษีมูลคาเพิ่มอัญมณี ภาวะตลาดอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศเพื่อนบาน ฯลฯ ซึ่งผูประกอบการอุตสาหกรรม

อัญมณีและเครื่องประดับสามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน รวมทั้ง

นําไปใชอางอิง/ตอยอดองคความรูที่มีอยูเดิมได  

 

5. จุดเดน/พัฒนาการท่ีดีขององคการมหาชน 

   5.1 สวอ. ไดจัดทําขอมูลเพื่อการเผยแพรประชาสัมพันธ ขอมูล ขาวสาร ความเคลื่อนไหว 

และองคความรูดานอัญมณีและเครื่องประดับอยางตอเนื่องในหลากหลายรูปแบบ/ชองทาง ทั้งบทความผล

การศึกษาวิจัย  รายงานทางวิชาการ , GIT Trade Review , Newsletter ผานทางเว็บไซต 

(http://www.git.or.th) แล ะ ร ะบบฐ านข อมู ล ออนไลน  (http://gemandjewelrydb.git.or.th/gem)  

ซึ่งชองทางประชาสัมพันธ ดังกลาวมีการจัดทําขอมูลอยางเปนระบบและสามารถสืบคนไดงาย 

    5.2 สวอ. ไดรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน นักวิชาการ และองคกรผูประกอบการ 

ในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่ องประดับ  ทั้ งในและตางประเทศที่ จะผลักดันใหประเทศไทย 

เปนศูนยกลางการคาอัญมณีและเครื่องประดับท่ีสําคัญของโลก รวมท้ังมีการจัดทํากรอบความรวมมือ

แลกเปลี่ยนองคความรูดานวิชาการกับหองปฏิบัติการ Gemological Association of All Japan (GAAJ) 

ประเทศญ่ีปุน และ National Gems & Jewelry Technology Administrative Center (NGTC) สาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ซึ่งจะสงผลใหผูประกอบการมคีวามเชื่อมั่นและยอมรับในการนําเขาพลอยจากไทยเพิ่มข้ึน   

   5.3 การเปนผูนําในการจัดงานระดับโลกอยางตอเนื่อง ไดแก การจัดประชุมวิชาการ

นานาชาติดานอัญมณีและเครื่องประดับ (GIT 2008) ซึ่งสถาบันไดจัดข้ึนเปนเปนปที่ 2 โดยจัดข้ึนในวันท่ี            

9 – 10 มีนาคม 2552 และมีผูเขารวมงานประมาณ 400 คน โดยมีผูยื่นเสนอผลงานทางวิชาการประมาณ 90 
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  5.4 ในชวงที่เศรษฐกิจโลกเกิดการชะลอตัว  สงผลให สวอ. มีผูสงออกอัญมณีมาใชบริการ

ออกใบรับรองคุณภาพอัญมณีนอยลง เปนผลใหตัวอยางอัญมณีที่สวอ. ตรวจสอบลดลงไปดวย อยางไรก็ตาม 

สวอ. ไดจัดกิจกรรมตางๆ ที่ชวยบรรเทาความเดือดรอนใหแกผูสงออกไทย เชน การมอบสวนลดคาบริการ

ตรวจสอบ การจัดอบรมสัมมนาโดยไมคิดมูลคา การจัดทําขอมูล และงานวิจัยเกี่ยวกับตลาดใหมที่มีศักยภาพ 

ซี่งไดเผยแพรสูภาคอุตสาหกรรมและหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปประยุกตใชกับกิจการของตน เปนตน 

  5.5 การพัฒนาบุคลากร  สวอ.ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรโดยมีจํานวนผูเขารับ

การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของ และไดรับใบรับรอง 171 ฉบับ อยางไรก็ดี เพื่อใหมีการพัฒนาบุคลกรอยาง

เปนระบบและตอเนื่อง จึงควรมีเจาหนาท่ีหรือสวนงานท่ีรับผิดชอบดานการพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะ 

  5.6  สวอ. ไดมีการจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารจัดการระบบสารสนเทศ ประจําปงบประมาณ 

2552 มีการดําเนินการกิจกรรมตามไดครบถวน เชน การบํารุงรักษาระบบบริหารงานหองสมุดอัญมณีและ

เครื่องประดับ และระบบสืบคนสารสนเทศออนไลน และมีการรายงานผลความกาวหนาใหผูบริหารทราบอยาง

สม่ําเสมอ  

  

6. ขอสังเกตเพื่อการปรับปรงุ 

   6.1 ในการจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ของ 

สวอ. ควรปรับปรุง/เพิ่มเติมใหมีความครบถวนสมบูรณ ตรงประเด็น และชัดเจนมากย่ิงข้ึน โดยเฉพาะในสวน

ของคําชี้แจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดําเนินการ  รวมท้ังควรมีการระบุขอมูลผลการดําเนินงานท่ีใชใน

การคํานวณ พรอมทั้งตรวจสอบผลการคํานวณท่ีไดใหมีความถูกตองแมนยําดวย 

   6.2 สําหรับการจัดเก็บขอมูลการดําเนินงานของ สวอ. ในเรื่อง/ประเด็นตางๆ ควรจัดเก็บดวย

ระบบฐานขอมูลคอมพิวเตอร เพื่อใหสามารถเรียกใชขอมูลไดหลากหลายรูปแบบ/หลายมุมมอง สอดคลอง

ตามความตองการใชงานและการประมวลผล  รวมท้ังควรมีการศึกษาวิเคราะหขอมูลดังกลาวในมิติตางๆ เพื่อ

ประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน การกําหนดนโยบาย/แนวโนม/ ทิศทางการดําเนินงาน 

การหาสาเหตุของปญหาอุปสรรคและการแกไข และการตอบสนองความตองการของผูรับบริการใหมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

      6.3 สวอ. ตองมุงเนนการสงเสริมใหมีระบบการรับรองคุณภาพมาตรฐานและระบบการประกัน

คุณภาพอัญมณีและเครื่องประดับใหเปนท่ียอมรับแกผูประกอบการ และชักชวนใหผูผลิตสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับขอใบรับรองคุณภาพสินคาใหมากข้ึน รวมท้ังผลักดันการพัฒนาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ

ใหมีมาตรฐานที่เชื่อถือได เพื่อเพิ่มมูลคาการสงออกสินคา  

      6.4 สวอ. ยังมีปญหาตอเนื่องในการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตดวยระบบปฏิบัติการ ERP 

(Enterprise Resource Program)  ที่ไมสามารถประมวลผลไดครบสมบูรณ เมื่อขาดขอมูลสําคัญ เชน     

คาเส่ือมราคา  ทําใหยังไมสามารถจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิตไดครบถวนตามเกณฑที่กําหนด 

   6.5 ดานการบริหารจัดการระบบขอมูลสารสนเทศ แมวาจะสามารถดําเนินกิจกรรมไดครบถวน    

แตมีกิจกรรมที่ไมสามารถบรรลุตามแผนได 3 กิจกรรมจาก 11 กิจกรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจกรรมการปรับปรุง
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   6.6 ดานการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการ สวอ. ใหความสําคัญในการกําหนดทิศทาง

นโยบาย กํากับ และติดตามการดําเนินงานตามภารกิจหลักของสถาบันฯ และเพื่อประโยชนในการกํากับ 

ติดตามการระบบงานสําคัญของคณะกรรมการ  สวอ.ควรเรงปรับปรุงใหมีการจัดทําแผนประจําปเรื่องการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง ใหทันในปงบประมาณ และควรจัดใหมีการ

รายงานผลการดําเนินงานใหกับคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ.  นอกจากน้ี ควรจัดใหมีการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการ และจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูความสามารถของคณะกรรมการในรูปแบบตางๆ เพิ่มมากข้ึน 

 

-------------------------------- 

 


